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KAYMAKAMIMIZIN SUNUSU

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus bitgelerini bu
planda 6ngorilen kurulug misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasindaki ana amacglardan birisi kurulus kapasitelerinin arttirilmasidir. Stratejik plan,
kaynaklarin akilcr kullanimina katkida bulunacak, bir yandan kurum kaltiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
gugclendirilmesine destek olurken, diger yandan da kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Bilgi caginda bir Glke, Grettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler dl¢isiinde diinyada s6z sahibi olmaktadir.
Bizler bunun bilincinde olarak her alanda diinyayla rekabet edebilen bir Tiirkiye i¢in bilim, teknoloji ve yenilik alanina
dzel bir 6nem vermekteyiz. Ulkemiz, uygulanan dogru politika ve stratejilerle, son yillarda bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde tarihi basarilar elde etmekte ve blyik bir atilim gerceklestirmektedir.

Yapilan galismalar sonucunda Stratejik Plan, igerisinde yasadigimiz, son derece karmasik unsurlari iceren glinimuz
diinyasinda, ilgemizin egitiminin yol haritasinda bir pusula olmak Gzere hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda degerli
birikimlerini calismalara yansitan ilge Milli Egitim Miidrliiglimiziin tim yéneticilerine, personeline, kamu kesiminden
ve dzel kesimden katkisi bulunan herkese tesekkiir eder, 2019-2023 ilge Milli Egitim MidurlGgiu Stratejik Planinin
ilcemizin ve llkemizin gelecegi icin hayirli olmasini dilerim.

Hiiseyin TEKiN
Midyat Kaymakami



MUDURUMUZUN SUNUSU

21. ylzyilin, hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tim diinyada yasanan
degisimlerin 1sik hizinda ilerlemesi sektérlerin dontsimini gerekli kilmistir. Donlsiim konusunda ciddi adimlar atmak
mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?” sorusunu sorarak ve akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini islevsel
ve pratik yéntemlerle ele almalidir.

Ancak bu sorgulama gerceklesirken, egitimin cercevesini sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaglarini esas alarak
belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak
gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalari ve gelecegin rotasini dogru cizen bir vizyona sahip olmalariyla mimkiin
olacaktir. Gonlli ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan, bir biitiinden beslenen, bir egitim
sistemini planlamak; Turkiye’nin diinyayla rekabet edecek bir egitim sistemini kurma meselesinin halli olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugilinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamayi basarirsak, ¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanhk hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltiire merakli, duyarh,
nitelikli ve ahlakli cocuklar yetistirme amacimiza erisebiliriz. Egitim, bu sekilde bir basari hikayesine donisecektir.

Egitim sistemini, bireyin akil ve kalp rehberliginde yasam pratiklerine indirgeyerek ele alma gerekliligiyle ve 2023 Egitim
Vizyonu 1siginda hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimizda, ‘Olgiilemeyen hizmet, gelistirilemez!’ anlayisiyla bilimin
rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik. Amacimiz, temelde Tirk Milli Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili
sorunlarinin birgogunu geride biraktigimiz su giinlerde, 2023 Egitim Vizyonu ile onimuizdeki doneme ait nitelik
devrimini gerceklestirmek konusundaki kararhigimizi tim acikligiyla ortaya koymaktadir. Bakanhgimizin egitim
sisteminde yapacagi islerin cok biyik basarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.

Abdulkadir ALTAY
ilce Millf Egitim Muduiri
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CK : Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
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ABDIGM : Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel MidurlGgu
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BIDB : Bilgi islem Dairesi Baskanlig

DHGM : Destek Hizmetleri Genel Mudurluga

DOGM : Din Ogretimi Genel Mudurligi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgliin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmeleri esasina dayanan 6zel
egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ézimine yonelik
mekana/konuma dayal karar verme silreglerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere, buyik hacimlicografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butiintdr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve Ozel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25
yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (zerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi,
yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla glglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
surecidir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tlrll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kilturel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin bltinind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya
yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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“lyi bir baslangig, yari yariya basari demektir.”

(Andre GIDE)
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GiRIiS

Milli Egitim Bakanligimin yayinladig: 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Midyat flce Milli Egitim Mudurligu, 2019-2023
Stratejik Plan c¢alismalarini ivedilikle baslatmustir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime
uygun olarak ilce ve okul stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlikk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiirttiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere
ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2018
ve 19 Ekim 2018 tarihleri arasinda ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. flce Milli Egitim Mudirliigu koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {iiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

flge Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu
toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin
25.09.2018 tarihli paydas anketi ¢rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza Mudiirlugiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde ¢ok sayida sorudan olusan “Midyat Ilce MEM 2019-2023
Stratejik Plam ic Paydas Anketi” diizenlenmistir.Anket sorular1 Midiirliigiimiiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin
nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Basta Midyat flce Milli Egitim Mudiirliigii olmak tizere kamu
kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ytiz
ylize goriismeler, miilakat, toplant: gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. Yiiz ytize, miilakat, toplanti
ve benzeri calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi calismalarim
miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiya(;1ar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miudirlugtimtiztin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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HAZIRLIK SURECI

Cumhurbaskanhgl Hikimet Sistemi ve Milli Egitim Bakanligi'nin ilk 100 glnlik eylem planinda yer alan 2019-2023
stratejik plan galismalari Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2018/16 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile
stratejik plan calismalarinin basladigini duyurmustur. Midyat ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan calismalarinda
stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma
bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.siiriimii, stratejik plan hazirlama
yonetmeligi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmistir. Tim mev-
zuatlar stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek galismalarin yasal gercevesi gizilmistir. ilce
Milli Egitim Mudurlaglimuz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef
alinmis olup, 2015-2019 stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda edinilen tecribeler 1siginda calismalara baslaniimistir.
Mudurligimize ait tlim birimlerin etkin katilimi amaglandigindan her bélimiimuzden seflerin katilimi ile stratejik plan
ekibi, ayrica maduarligimiz yoneticilerinin katilimi ile stratejik plan st kurulumuz olusturulmustur. Mevzuat analizi,
paydas analizi stratejik plan ekibinin katilimi ile mudirligiimiz toplanti salonunda yapilmig olup, Milli Egitim
Bakanligimiz strateji gelistirme baskanlhg tarafindan gonderilen Ust politika belgeleri ve bakanlhigimizin 2023 Vizyon
Belgesi ekibimizce paylasilarak incelenmis ve olusturulmustur.

2019-2023 déneminde kullanilmis olan Midyat ilge Milli Egitim Mudirligl Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekil 1’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliminin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonugclarinin izlenip
degerlendirilmesi Midyat ilce Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu
kissmda yukaridaki konular kapsaminda Midyat ilce Milli Egitim Mudirliginin 2019-2023 Stratejik Plani’nin
olusturulma sirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayl olarak ele
alinmistir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

e  Stratejik plan hazirlk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e  Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e  Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Sekil 1: Midyat ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N/

Kurumsal | YYB-0laN | o puar | UstPolitika | Faal.Alile | . (oo | yiruiusici | PESTLE GZFT
" St. Planin .. Belgeleri Uriin ve A ; .. ..
Tarihge " Analizi . . . Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Misvonun Temel ilke ve Temalarin Stratejik Performans
15y . Degerlerin N . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi h . Belirlenmesi . . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A4

N/

izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilari)

EKiP VE KURULLAR

Stratejik plan hazirhk calismalarinin bagsladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019
Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim (izerinde durulmus, tasra teskilatinda bugline kadar stratejik yonetim felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve
ekipleri ile Millt Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Millt
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, genis katiimh galistaylar,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda
hazirlanmistir. Hazirlik programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Mudurligumizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina
uygun olarak ilge Milli Egitim Miidiiri baskanhginda, ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ve dért okul miidiri ile bir kurum

madarianan katihmiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Midyat MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Ust Kurul
Sira Adi SOYADI Unvam Gorev Yeri

1 | Abdulkadir ALTAY flge Milli Egitim Miidiiri Ilce MEM

2 Mehmet Salih ASLAN Sube Miidiirii Ilce MEM

3 Mehmet Selim SAHIN Sube Miidiirii Ilce MEM

4 Mahir COSKUN Sube Miidiirii Ilce MEM

5 Mehmet Ali KAYA Okul Miidiirii Sehit Veli Bekdas Ilkokulu
6 Nurettin AKPINAR Okul mudiiri Midyat Kiz Anadolu THL

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Midiirltigumiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik galismalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama

Programina uygun olarak ilce Milli Egitim Sube Midiirii bagkanhiginda, her subeden personel ve okul

miidirlerinin katiimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Her subeden ekip tiyesi olarak

katilacak personel, stratejik planlama konunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir.

Tablo 2: Midyat MEM Strateji Planlama Ekibi

Alt Kurul
Sira | Adi SOYADI Unvam Gorev Yeri
1 Ahmet ERKAN Ilce Milli Egitim Personeli lce MEM
2 | Sehmus ACIS flge Milli Egitim Personeli Ilce MEM
3 Serkan KILIC Okul Miidiirii Istiklal Ortaokulu
4 Hikmet DOGAN Okul Mudiirt Midyat Sabiha Gok¢en Anaokulu
5 Cetin YARIS Okul Miidiirii Midyat MTAL
6 Serkan CELIK Miidiir Yardimcisi Toki Ortaokulu
7 | Mehmet Serif CANDEMIR Miidiir Yardimcist Midyat Mesleki Egitim Merkezi
8 Murat DEMIR Midir Yardimcist Sogiitlt flkokulu
9 | Mehmet Latif GUNDUZ Ogretmen Midyat 75. Y1l IMKB Ortaokulu
10 | Ugur GUMUS Ogretmen Midyat Cumhuriyet Ortaokulu

Tablo 3: Cahisma Takvimi

No VYiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eyliil 2018
2 Durum Analizi Eyliil 2018
3 Gelecege Yonelim Kasim 2018
5 Taslagin Il MEM’e Gonderilmesi Aralik 2018
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2018
7 Onay ve Yayim




DURUM ANALIZI

“Bir kum tanesinin sirrini ¢ozmeyi basarsaydik, biitin
dinyanin sirrini 6grenmis olurduk.”

(Albert EINSTEIN)
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DURUM ANALIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midyat ilce Milli Egitim
Mudirligimiizcemevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Midyat ilce Milli Egitim Midirltgi kesin olmayan bilgilere gére, Midyat kazasi Maarif Memurlugu adiyla 1940-1950
yillarinda, Midyat Estel Mahallesinde eski tekel binasinda bulunan ilkokulda hizmet vermeye baslamistir. 1950 yilinda ve
eski ismi estel ilkokulu olan bugiinkii Cumhuriyet ilkokuluna taginmistir. 1961 yilinda ilkégretim mudurligi olarak
buglinki Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan eski hiikimet konagina tasinarak hizmet vermeye baslamig
daha sonra; bugiin halk egitim binasi olan binaya 1985 yilinda tasinarak ilk énce ilce Milli Egitim ve Genglik ve Spor
MidirlGga bilahare ardindan 1987 yilinda ilge Milli Egitim MidirlGgi olarak hizmet verdi. Midyat ilge Milli Egitim
madarlagia 1989 yilinda Hikiimet Konagi’'na tasinmis olup faaliyetlerine hala burada devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda uygulamaya konulan MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere
U¢ tema halinde yapilandiriimistir.

Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir, Performans gostergelerine
ait izleme ve degerlendirme sonucunda tim performans gostergelerinde makul dizeyde belirlenen hedef oranina
ulagilmigtir. Hedefimize ait bazi performans gostergelerinin yapilan Paydas Analizi, GZFT ve PESTLE analizi ¢alismalari
sonucunda giincellenerek kalmasina karar verilmistir. Egitim - 6gretimde erisimin artiriimasi icin Ozellikle sosyal
etmenlerden olusan dezavantajli gruplarimiza yénelik erisimin artirlmasina iliskin stratejiler gelistirilecektir.
Ortadgretimde kiz 6grencilerinin ve 0Ozel egitim gereksinimi duyan 6grencilerin okullasmasi icin gerekli stratejiler
belirlenecektir. MEB 2023 Vizyon Belgesi g¢ergevesinde, erken cocukluk dénemi 5 yasta okul oncesi egitim almis
olanlarin orani %100 hedeflenmis olmasi, mudurligimiz stratejik planinda da bu performans gostergesinin %100
olarak alinmasina karar verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 ddneminde 6nemli
iyilesme gozlenmistir.Sportif ve kiltlrel faaliyetlere yonelik performans gostergelerinin daha 6lgilebilir olmasi ve yeni
planda egitim-dgretim de kaliteyi artiracak nitelikte performans gdstergelerinin olmasina ézen gésterilecektir. TUBITAK
projelerine katilan okul sayisi, milli sporcu sayimiz ile AB projelerinde hibe alan okul sayilarimizin izlenmesi benimsendi.
Bakanligimizin 2023 Vizyon belgesine uygun olarak meslek liselerimizde sektor temsilcileri ile Yapilan isbirligine ve
meslek liselerimizdeki Gretime yonelik stratejiler belirlenecektir. Ayrica EBA Portalindan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkin kullanimlarina yonelik stratejiler ve bu stratejilerin izlenmesi igin performans gostergeleri olusturulacaktir.
Ust politika belgelerimizde yer alan beslenme dostu okul programi uygulayan okul sayisinin da genisletilerek yer almasi
kararlastirildi. Degerler Egitimi ve ilbap gibi projelere iliskin stratejilerinde genisletilerek yeni planimizdaki kabiliyeti
artiracak stratejiler icerisinde yer almasi kararlastirildi.2019-2023 stratejik planimizdaki performans gostergelerinin
incelenmesinde ortadgretim kademelerinin ayri ayri takip edilmesi ekibimizce benimsendi.
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MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi

Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Midirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Miidirligiimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarmni
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarim ylrtitme
yetkisine haizdir

- T.C. Anayasasli

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
-652 Sayii MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
-222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
-5442 Sayil il idaresi Kanunu

-3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

-439 Sayili Ek Ders Kanunu

-4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

-5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu

-MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yénetmeligi

-MEB Milli  Egitim Miidurlikleri
Yénetmeligi (22175 Sayil RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yoénetmeligi

-04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM’in
Tegkilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Tespitler
Miidirligiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok gesitlidir ve
hedef Kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farklt hizmet
alanlar1 ile ilgili diger
kamu kurum ve
kurulusglartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarm tabi olduklar
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliglik yagamaktadirlar.
Miidirligiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiilmektedir.

Kararnamesi,

Milli Egitim

Miidirligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,
altyap1 ¢alismalar: gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
geligsimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi1 gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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UsT POLITIKA BELGELERI ANALIZ

Millt Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde "
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu _Ic}arglermde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumii Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tumii Biitce calismalar:
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Y1l Sunusu Tumi Biitce ¢alismalar:
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Tumu §)19-21023 Stratejik Planmimn
Eyldl 2018) azirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programu (18 Eyliil 2018) Takvimi
.. R MEB Politikalar1 Konusunda Tagra

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tumii Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar:i Hakkinda Timii PR . .

.« . mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet N Her bir r.nah yilicin belirlenen

Timi hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik

durumlarmin tespiti, raporlanmast

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilgce Milli Egitim Mudirligiinin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytkimlaltkleri, standart dosya plani, Ust
politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midyat ilce Milli Egitim
Midirligininin hizmetleri tespit edilmis;egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iliskilerve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 6: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

CoNok~wNE

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim ig ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalart
Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

. Ogrenci Yatihlik ve Bursluluk Islemleri

. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

. Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Okul Kay1t Bolgeleri Islemleri

. 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay i_slel_nleri.
Kadmlar I¢in Mesleki Egitim Projesi lle Ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

AR-GE Caligsmalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yo6netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim [htiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarimn Gelisimi

PPN RONDREIWNE

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

1.Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmas1

2.Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
3.Tasinir Mal Islemleri

4.Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

5.Tasimal Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis islemleri

6.0kul Kantin Islemleri

7.Lojman ve Tesis Hizmetleri

8.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Doner Sermaye Isleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile flgili Calismalar

Biite Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

PPN E

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Ozel Biiro Hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi blyik 6nem arz
etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin lretilmesine katki saglayan veya uretimin
dogrudan ortagl olan kisi, kurum ve kuruluslarin géruslerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin Uretilmesi igin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas
analizi siirecinde Midyat ilge Milli Egitim MidurlGginin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\énem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

PAYDASLARIN TESPITI
Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Midyat Kaymakamligi ~

Ilge MEM Ust Yénetici

Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

< ||| |<

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Mardin 11 Saglhik Miidiirliigii

Mardin i1 Emniyet Midiirligi

2L |2 | <

Mardin Miizesi Miidiirlagii

flge Milli Egitim Midiirliikleri N

Artuklu Universitesi N
Mardin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii N

2.

i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin énem
derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit
edilmesinde Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 8) yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adu Pa;flas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

Midyat Kaymakamlig \ 5 5 5
Ilge MEM Ust Yénetici v 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri vV 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Mardin il Saghk Midiirliigii \ 2 2 2
Mardin il Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Mardin Miizesi Miidiirliigii \ 3 3 3
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ 5 5 5
Artuklu Universitesi vV 2 2 2
Mardin Genglik Hizmetleri ve Spor il

Miidiirliigi v 3 3 3
il ve Ilge MEM Personeli \ 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurliigtimiiziin sundugu tirtin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

g S0 g 2 =
8z = o) 5 = = -
EE cm 88 &8 BT T ge X v 3
Efg 82 St 5 T 5 52 B 5 S8
£ 35 8% S o5l 5 2Bl Do A g8 wg
5225 £ & £ & 383 Z 82 558
1
2 I A A A v
3 v v v
4 v v v
5 N N \
6 N N N
7 N N N N
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 8 N N \
9 N N N N N N
10 N N N N \
11 N N N N N N
12 N N N \
13 N N N N N N
14 N N N
15 N N N N N \
1 N N N N
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 N N N \
3 v v v
TR I v v
2 v v
3 v v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri g :// il :// 7 7 7 7 2//
6 N R v
7 v v v
8 I A v
1 I A v
D-insan Kaynaklar: Gelisimi g :// :// :// :// :/l :/l
7 A A S
1 N N N
2 v I v
3 v v v
4 N \
5 v v
6 v S O I v
7 D v
E-Fiziki ve Mali Destek g :// v v v v :/I v
10 v v v
11 N \
12 N N
13 v L v
14 N N
15 v v
16 N N
1 A D
G-Denetim ve Rehberlik 2 N N N N
3 v V[ V3
1 I A v v
H-Halkla Tliskiler g \V/ \V/ il \V/ 2//
4 N N
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMES]

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi galismalarinda farkli yontemler izlenmistir. flge
Milli Egitim Mudurltigu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri ile yiiz ytize
goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan seg¢meli,
birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Midyat flce MEM 2019-2023 Stratejik Plani i¢
Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz “ Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir.
Midyat Kaymakamlig1 basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmis,
beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz ytize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek tiye veya tiyeler tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 9: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
Midyat Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2018 S.P. Ekibi
fige MEM Ust Yénetici Mlakat, S.P.Ekip Bsk. | 11.09.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatérii | 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri AMKEL | o b Koordinatorii | 3-7.00.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatérii | 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatérii | 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Mardin il Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2018 S.P. Ekibi
Mardin i1 Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2018 S.P. Ekibi
Mardin Miizesi Midiirliigi Miilakat S. P. Ekibi 17.09.2018 S.P. Ekibi
. e e e qe e . Anket, S. P. Ekip Bsk., i .
Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Toplant: Ekip Koor. 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Artuklu Universitesi Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2018 S.P. Ekibi
Mardin Genglik Hizmetleri ve Spor I Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2018 S.P. Ekibi
Midiirligi
. . . Anket, - 26.09.2018- .
11 ve Ilge MEM Personeli Toplant: S. P. Ekip Koor. 12.10.2018 S.P. Ekibi

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligy, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul,
kurum, ilge, calisanlari, 6grencilere uygulanmustir.
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SEKIL 2: Paydaslarin Midyat ilce Milli Egitim Midurligi Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

% 4,64 3,80%

B Tamamen Memnunum

m Memnunum

= Kismen Memnunum
B Memnun Degilim

W Hi¢ Memnun Degilim

70,80%

Sekil 3: Paydaslarin Midyat ilge Milli Egitim Miidirliigiiniin Hizmet Odakliligl Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

%5,35_ % 2,00 1<6%I

\

13,71% -4
= Tamamen Memnunum
= Memnunum

= Kismen Memnunum

= Memnun Degilim

= Hic Memnun Degilim

T 77,38%
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Sekil 4: Paydaslarin Midyat ilge Milli Egitim MiidtrlGgtniin Erisilebilirliliginden Memnuniyet Diizeyi

% 4,93 % 1,81

0,45%

B Tamamen Memnunum
B Memnunum

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim

B Hi¢ Memnun Degilim

75,85%

Sekil 5: Paydaslarin Midyat ilce Milli Egitim Miidirlugiiniin Kaliteli Hizmet Sunma Konusunda Memnuniyet Diizeyi

2,71
1,81
6,55 /

~_

65,24

= Tamamen Memnunum = Memnunum = Kismen Memnunum = Memnun Degilim = Hic Memnun Degilim
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Sekil 6: Paydaslarin Midyat ilge Milli Egitim Miidurliigiiniin Paydaslarini Destekleme Konusundaki Memnuniyet Diizeyi

2,01 1,58

~\

10,51
~_

19,46 _/

66,44

= Tamamen Memnunum = Memnunum ® Kismen Memnunum ® Memnun Degilim = Higc Memnun Degilim
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UsT POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Millt Egitim MUdUrlGgline gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tlim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEM 2019-2023 Stratejik
Plan’’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhgin durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yénelim
boliminde yer verilmistir. Millt Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri temel
ust politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iliskisinin kurulmasi amaciyla lst politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milll Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miktesebat1 ve Ilerleme
Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HizZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 10: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam 1 S.No

Hizmetler
Stratejik Planlama islemleri

Caligma Takvimi Hazirlama

Strateji Gelistirme

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime {liskin [statistiklerin Tutulmas:

ZUI Bl ks | —

w
=

Faaliyet Alam 2

Projeler Koordinasyon fslemleri
Hizmetler

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalart

Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi

Yarismalanin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Egitim-Ogretim

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmas

L= - S B e U T R N GRS I S I

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

,_.
=

Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

—
—

Faaliyet Alam 3

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Hizmetler

Egitimde firsat esitligi

Ozel Egitim ve Rehberlik 2

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalart

Faaliyet Alami 4

Engelli dgrencilerin egitim hizmetleri
Hizmetler

Bilgi Edinme Bagvurulanimin Cevaplanmasi

(zel Biiro 2

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Tliskiler

Faaliyet Alam §

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Biiro Hizmetleri
Hizmetler

Kadunlar igin Mesleki Egitim Projesi ile flgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi {le {lgili Islemler

Faaliyet Alam 10

S.No

Hizmetler

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemleri

Hukuk

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takipleri

Faaliyet Alam 11

| D | —

Zz
=i

Milli Egitim mevzuatiyla ilgili her tiirlii kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir vb. mevzuatin argivlenmesi

Hizmetler

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejileri

Ozel Ogretim Kurumlan

Ozel dgretim kurumlarinea yiriitilen ozel egitimin gelismesini saglayict alismalar

Ozel egitim ve dzel dgretim siirecleri

e S

Ozel 6retim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

N
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Faaliyet Alam 6

Destek Hizmetleri

Faaliyet Alam 7

insan Kaynaklar Yénetimi

Faaliyet Alam 8§

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

ingaat ve Emlak

w
Z
=]

Hizmetler

Tasinir Mal Islemleri

Ders Kitaplart ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tastmali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Arsiv Hizmetleri

O | =3O | | B LS B[ —

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Déner Sermaye [sleri

11

Sivil Savunma Islemleri

Hizmetler

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

{S-KUR Toplum Yararina Calisma Program islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

Hizmeti¢i Egitim islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Personel Disiplin Islemleri

Hizmetler

| Mebbis ve e-Okul Modiilleri Yonetimi
2 Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

3 Web Sayfalar1 Yénetimi

4 Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alam 9 S.No Hizmetler

Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kiigiik Onarimlarin Yaptirilmas:

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptirilmas:

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars: Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

n| Eald | b | e—

Yapilarin Projelendirilmesi
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KuRruLUS Ici ANALiZ
INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Sekil 7: Teskilat Semasi

31



INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi ©grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
ozgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is giiciintin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar: yonetimi Bakanligimizin
onemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

2019-2023 stratejik plan calismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda
hizmet igi faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda uygun islerde
calistirilmas1 ve akademik calisma yapan personelin , kadin yonetici sayimizin artirilmasi ve lisanstistii
calismalara katilan personelimizin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

fice Milli Egitim Mudirligimiiz 13.12.2018 tarihi itibariyle toplam 1798 personel ile calismalarini
strdiirmektedir. Milli Egitim mudiirltigii merkez ve tasra teskilat1 personelinin birimlere goére dagilimi ve
egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Hizmet Siiflarina Gore Personel Durumu

flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 0
Sube Miidiirii 3 3 0
Okul Midiiri 78 64 14
Okul Miidiir Bas Yardimcisi 5 4 1
Okul Miidiir Yardimcisi 141 118 23
Sef 13 8 5
Ogretmen 1753 1494 259
Programci 1 0 1
Bilgisayar Isletmeni 3 1 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 40 28 12
Memur 21 17 4
Ambar Memuru 1 1 0
Usta Ogretici 5 0 5
Sofér 4 3 1
Teknisyen 7 6 1
Hizmetli 70 44 26
Bekgi 6 5 1
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Kaloriferci 4 1 3

Asel 3 0 3

TOPLAM 2159 1798 361

Tablo 12: Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 2164
2 Ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 9932
3 Ortaokul Ogrenci Sayis1 (Toplam) 10619
4 Ortadgretim Ogrenci Sayist (Toplam) 7066
5 Derslik Sayis1 1321
Ilkokul 17,9
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul 25,1
Genel Ortadgretim 428
7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 28
8 Suriyeli Ogrenci Sayist 1569

Tablo 13: Okul/Kurum Sayisi

Kullanim Alany/Tiirii Resmi Ozel TOPLAM

1 Bagimsiz Ana Okulu 5 - 5
2 Biinyeli Ana Sinifi 73 - 73
3 Tlkokul 65 - 65
4 Ortaokul 34 1 35
5 Imam Hatip Ortaokulu 19 - 19
6 [lkokul+Ortaokul 21 - 21
7 Anadolu Lisesi 7 - 7
8 Fen Lisesi 1 - 1
9 Sinavla Ogrenci Alan Lise 2 - 2
10 Imam Hatip Lisesi 3 - 3
11 Mesleki ve Teknik Egitim 8 - 8
12 Mesleki Egitim Merkezi 1 - 1
13 Ozel Egitim Okulu Sayi1st

14 Pansiyonlu Okul Sayisi 5 - 5
15 Halk Egitim Merkezi 1 - 1
16 Ogretmenevi 1 - 1
9 Rehberlik Ve Arastirma Merkezi 1 - 1

Tablo 14: Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilari

KURUM TURU Kurum Sayis1 | Derslik Sayisi

Halk Egitim Merkezi

Tablo 15: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilimi

EGITIM DUZEYINE GORE PERSONEL DAGILIMI

Doktora ‘L(il;l;;esk Lisans On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Kadrolu
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Tablo 16: Personelin Cinsiyet Dagilim

PERSONELIN CINSIYET DAGILIMI

Erkek
Kadrolu 744 1054 1798

Tablo 17: Hizmet Yillarina Gore Personel Dagilim

HIiZMET YILLARINA GORE DAGILIM

6-10 11-15  16-20 21-25 26-30

Kadrolu 250 420 380 420 180 116 32 1798

KURUM KULTURU ANALIZI

Mudarligimizde kurum kiltirinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Yiz yuze goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti igin fikir telakkisinde
bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine goére
belirlenmektedir. Midurligimizde gorevli midir yardimcilari, sube muddrleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yénetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmetici egitim faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudirligimuiz
calismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢dzimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler il Milli Egitim Midiriimizin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Sirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini slrece dahil
etmektedir. il Milli Egitim Mudiriiniin siire¢ hakkinda gdsterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir.
Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik
gbze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak Uizere “Stratejik Yonetim
Sareci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Fiziki KAYNAK ANALIZI
Tablo:18 Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL TURU OKUL
SAYISI

Resmi Anaokulu

Ozel Anaokulu

ANAOKULU TOPLAM

Resmi ilkokul Biinyesinde Anasinifi
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi
Imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasinifi
Imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasimifi
Lise Biinyesinde Uygulama Anasinifi
Ozel ilkokul Biinyesinde Anasiifi
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM
Birlestirilmis Sinifl1 flkokul

Miistakil {lkokul

Ilkokul+Ortaokul

Ozel ilkokul

ILKOKUL TOPLAM

Miistakil Ortaokul

Ortaokul+ilkokul

Yatili Bolge Ortaokulu

Biinyede imam Hatip Ortaokulu
Imam Hatip Ortaokulu

IHL Biinyesinde imam Hatip Ortaokulu
Ozel Ortaokul

ORTAOKUL TOPLAM

Anadolu Lise

Fen Lisesi

Ozel Lise

Sinavla Ogrenci Alan Anadolu Lise
LISE TOPLAM

Sinavla Ogrenci alan Anadolu imam Hatip L.
Erkek Anadolu imam Hatip Lisesi

Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
IMAM HATIP LISESI TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Cok Programh Lise

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM
TOPLAM

5
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blylk bolimi yuritlilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirnim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiilli, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak galismalar yiiritiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve
islemleri igin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalar elektronik ortamda Dokiman
Yonetim Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbagkanhg) iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen “bilgi edinme, gériis, éneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurularinin Bakanhgimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z
konusu basvurularin yasal islem siuresinde sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gbéris, oneri, istek, ihbar ve sikdyet”
bagvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda
O0gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
O0grenme ve 6gretme sirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlari BT destekli
dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 19: Kurumlarimizdaki Teknolojik Altyapi

2017-2018

internet
Baglantisi

Yansitici
Etkilesimli
Tahta

Tablo 20: Kaynak Durumu

OKULLARIMIZDA BiLGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

T Yazici Tarayici Projeksiyon
bilgisayar  bilgisayar y JEKSIy!
Ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim
Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri
Anadolu Imam Hatip
Liseleri
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PESTLE ANALizi

PESTLE analiziyle maduarligimiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanhg etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT ANALizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut durumunun ve tecrlbesinin incelenmesi, lstin ve
zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu stregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. MidUrlGglimuzce yapilan GZFT analizinde
madarlagimaziin glicli ve zayif yonleri ile madarligimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 21: GZFT Analizi Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Bolgenin guvenlik agisindan daha istikrarli bir yapiya
kavugsmus olmasi

Sozlesmeli  6gretmenlerle  birlikte

degistirmelerinin azalmasi

Ogretmen  yer

Okullarimizin bitirilmek Uzere olan dersliklerle birlikte
neredeyse ikili 6gretim yapan okulun kalmayacak olmasi

Kurum kiltirinid olusturan gelenekler ve degerlerin
onemseniyor olmasi

Kurulusun vyapisinda ve goérev dagiliminda vyapilan
degisikliklerle daha etkin bir isleyise kavusmasi

Kurumda farkh fikirlere karsi saygili olunmasi

Okullarimizda diger illerle ve ilgelerle kiyaslandiginda
siddet olaylarinin ¢ok az vyasaniyor olmasi, madde
bagimlihg ve diger zararh aliskanliklarin ¢cok az goraliyor
olmasi,

Yonetici ve personellerin hizmet alanlara karsi saygili
davranmalari

Personel sayisi ve dagiliminin biiyiik oranda tamamlanmig
ve verimli dagitilmig olmasi

Bireysel performans degerlendirmesinin adil ve tarafsiz
yapilmasi

Personelin egitim dizeyi, yetkinligi ve deneyiminin buyuk
oranda yeterli olmasi

Calisanlarda aidiyet duygusunun biiyiik oranda gelismis
olmasi

Kurum iginde iletisim slreglerinin belli bir resmiyet ve
nezaket ¢ercevesi yapiliyor olmasi

Okul ve derslik yetersizliginin hizla gideriliyor olmasi

Kiz gocuklarinin okula kazandirma oranin artmis olmasi

Kurumlarda teknolojik altyapinin yenileniyor ve eksiklerin
bliylk oranda giderilmis olmasi

Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Egitim ve Ogretimin planlanmasinda (okul tiiri belirleme,
bina yapimi, 6gretim sekli vb.) paydaslarin gortsinin
dikkate alinmasi

Yaygin egitim kapsaminda farkli tirde mesleki egitim
kurslarinin agilmasi

Personelin bilisim teknolojilerinden yararlanma imkani

Okullasma oraninin artmis olmasi

Okullarimizda siddet olaylarinin, madde bagimliligi ve diger
zararh aliskanliklarin az olmasi

Kurulusun orgit yapisinin saglam bir sistemle islemesi

Calismalarin koordineli bir sekilde yiratiliyor olmasi

Karar alma siireglerinin istisare temelli olmasi
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Tablo 22: GZFT Analizi Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

ilcemizde proje okullarinin az olmasi ve dolayisiyla
Ogrencilerin bir kisminin disariya yénelmesi

Etkili bir performans ve 6dillendirme sisteminin
bulunmamasi,

kullanilmamasi,

Maddi kaynak yetersizligi ve var olan kaynaklarin verimli

ilcemizde yetenege yénelik Glizel sanatlar ve Spor
Lisesi’nin henliz olmamasi

olmasi,

Okullarimizda ikili egitimin ¢ok az da olsa devam ediyor

Tasimali egitim olmasi,

Temel egitimden ortadgretim kurumlarina gegiste

yoneltme yonergesinin yeteri kadar dikkate alinmamasi.

Anne-baba egitiminin yetersizligi,

Personel yetersizligi (memur, 6gretmen, hizmetli),

ihtiyacglarina cevap vermemesi

Anasiniflarinin ¢ocuklarin gelisimine uygun olmamasi ve

ilcemiz biinyesinde birlestirilmis siniflarin halen bulunmasi

Ortadgretimde sinif mevcutlarinin artmasindan dolayi
fiziki mekanlarin yetersiz kalmasi,

Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin yeterli
olmamasi,

olmamasi,(Yeni yapilan pansiyonlarla bu sorun
¢oOziilecektir.)

Ortadgretim 6grencilerine yonelik yeterli sayida pansiyon

Glvenlikle ilgili daha 6nce yasanan siireglerin yarattig
olumsuzluklar

olmamasi

Ulke diizeyindeki sinavlarda basari oranlarinin gok yiiksek

Tablo 23: GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR

Genel bitceden Milli Egitime ayrilan payin her sene
artiyor olmasi,

ilimizin zorunlu hizmet bélgesi kapsaminda olmasi
nedeniyle 6gretmen agiginin minimum seviyede kalmasi,

Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile birlikte
O0gretmenlerin daha az yer degistirmesi

Egitim Ogretim faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet verecek
Olgtde sert iklim kosullarinin bulunmamasi,

Glvenlikle ilgili problemlerin biyiik oranda giderilmis
olmasi

Sosyo-ekonomik geri kalmisligin egitimi 6n plana gikarmasi.

ilimizde yaygin egitim ve acik 6gretim imkanlarinin
artiyor olmasi,

ilimizin tarihi ve kiiltiirel zenginliginin olmasi,

ilimizde Artuklu Universitesinin agilmasi ve mesleki
egitime yonelik yiksekokul ve bélimlerin bulunmasi,

ilimizde aile baglarinin giiclii olmasi ahlaki degerlere dnem
verilmesi,

Mardin Havalimaninin bulunmasi,

ilimizde Anadolu ve tur okullarinin varlig1 6grencilerin
secimlerine cevap verecek sekilde cesitlilik gostermesi,

Geng niifus oraninin yiksek olmasi,

Ogretmen dagiliminin planlanmasi icin, norm kadro ve tayin
atama sisteminin belirlenmis olmasi,

Madde bagimhhgin az olmasi,

Ust ydnetimin egitime yaklasimi ve destegi,

Pargalanmis aile sayisinin az olmasi,

ilimizin biylksehir belediyesine kavusmus olmasi,

Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere
egitim yardimlarinin yapiliyor olmasi,

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim firsatlari ile
bilginin hizli Gretilmesi; bilgiye erisebilirligin,
kullanilabilirliginin artmasi,

Egitime ailelerin verdigi 6nemin her gegen giin
artmasi,

ilimizde sosyal baglarin gii¢lii olmasi,

Son dénemde toplumda olusan Mardin'e
iliskin(Ozellikle Midyat) merakin burayi cazip hale
getirmesi,

Egitime destek veren hayirseverlerin artmasi,

Mesleki egitime yonelimin son yillarda artma egilimi
icine girmesi sinavsiz gecis sistem ile 6grencilerin kendi
alanlarinda ylksekodgretime gegiyor olmasi, is bulma
konusunda mesleki egitim alanlarinin avantajli duruma
gecmesi,

Mufredat programlarinin glinimaz ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde yenileniyor olmasi,

AB ve Diinya Bankasinin destekledigi egitim projelerin
varligl,
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Tablo 24: GZFT Analizi Tehditler

TEHDITLER

Ogretmen ve idareci degisiminin fazla olmasi,

Odenek yetersizligi

Ogrenim cagindaki gocuklarin mevsimlik isgi olarak calistiriimasi nedeniyle egitimden yararlanamamalari,

Medyanin ilge ile ilgili olumsuz etkileri,

Ozellikle basta kiz cocuklari olmak tizere okullasma oraninin diistikliga,

Merkeze yapilan gogler sonucunda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasanan uyumsuzluklar,

Hayirseverlerin egitime yonelik katkilarinin yetersizligi,

ihalesi yapilan okullarin planlanan zamanda bitirilmemesi,

Bazi okullarin depreme karsi dayaniksiz olmasi,

Mevzuatin sik sik degismesi

Okul ve 6grenci yurtlari cevresinde siddet icerikli eylemlerin yasanmasi,

Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

Egitime erisim acisindan ilcele Merkezi ile kdyler arasindaki ulasim konusunda yasanan sikintilar,

Egitimin her kademesinde yer alan gerek Ogrenci gerekse 6gretmenlerimizin faydalanabilecegi sosyal kiltlrel
alanlarin az olmasi,

Madde kullanimt ile ilgili midarlagimizle isbirligi icerisinde olan kurumlarin yeteri kadar soruna odaklanamamalari,
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GELECEGE YONELIM

“Vizyon, goriinmez seyleri gorme sanatidir.”

Jonathan Swift




GELECEGE BAKIS

MisYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

Misyon kurumun yoénini belirleyen, agik, 6zlU, gercekgi, degerleri ve kurumun inanglarini yansitan, hizmet verenler
icin bir taahhit gosteren, ilham veren ve eylem odakh bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak
uygulanmasina yardimci olur. Stratejik planlama kurumlarin misyonu gergevesinde yapilir. Mudirligiimiiziin misyonu
belirlenirken; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlaniimistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet
sundugu kitle, hangi alanda ¢alismalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yuktumlilikleri ve Bakan ve st
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

MISYONUMUZ

“Egitim 6dgretim siirecinde, yasadigi toplumun degerlerine bagli; kendisine, ailesine ve iilkesine karsi
sorumluluklarini bilen; degisim ve gelisime agik, yerel ve ulusal diizeyde basarilara imza atan; dinler ve diller
diyari olan ilgemizin essiz mirasini uluslararasi alanda tanitan ve koruyan bireyler yetistirmek. .”

VizyoNUMUZ

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de O6tesinde, uzun vadede Mudurligimuzin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasiimak
istenen durumun, varilmak istenen noktanin resmini ifade etmektedir.

VizYONUMUZ

“Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda érgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
verilen egitim égretim hizmetlerini; planlayan, programlayan, yiiriiten ve denetimini yaparak tiim paydas
kurumlara model ve lider olan bir kurum olmak

MUDURLUGUMUZ TEMEL DEGERLERI

Temel degerler, kurumun gegmisini, kilturiind, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel
degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, ¢alisanlari tarafindan
paylasilan disiinme ve davranis bigimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica
kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardanfarkhlastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam igerisindeki
islerinyapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

INSAN

ODAKLI
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARIi
AMAC 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

AMAC 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

AMAC 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

AMAC 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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AMAC 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini giglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

AMAC 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

AMAC 7:

Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim anlayisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirilarak dzel gretim kurumlarinin ydnetim ve isleyisi
gelistirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bdliimde Midyat ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine
yer verilmistir.

AMAC 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, O6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

%47,58
%47,60 | %50 | %60 | %65 | %70 | %85 | 6Ay | 12Ay

12A
40 Y

%38,30 | %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | 6Ay

14,00 15 16 17 18 19 |6Ay | 12Ay
20 15,20 16 17 18 19 20 |eay | 12Ay
6,67 7 8 9 10 15 | 6Ay | 12Ay

20 %12,00 | %12,5 | %13,0 | %13,5 | %14 | %145 | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim-Ortadgretim

Din Ogretimi-Mesleki ve Teknik Egitim-Hayat Boyu Ogrenme

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gbstermesi,

v" Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yénelik istegi,

v" Sinavla égrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

v" Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

v' Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
v" Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimi artirilacak ve izlenecektir.

v' Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

v" Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin disiik olmasi,
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Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,
Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 8lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

v

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

Sinav kaygisina yonelik olarak Rehberlik Ve Arastirma Merkezi basta olmak tizere gesitli
kurumlarla is birligi yapiimasi,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik galigmalari yiirGtilmesi,

Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil

yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

- 3 4 5 7 10 15 6Ay | 12 Ay

Temel Egitim-Ortadgretim

Din Ogretimi-Mesleki ve Teknik Egitim

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ylksek olmasi.

Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

A\ EENE ENENENEN

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve
dijital icerikler gelistirilecektir.

\

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yikseltilecektir.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiilmemesi
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ve bunlarin dikkate alinmamasi.

v' Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda égretmen egitimlerinin
yapilmasi,

v' Yabanci dil egitimine yénelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,

v"Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin artirilmasi,

v Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ggrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile Gilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan oOgrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve oOgretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

18,00

25,00

Bil islem ve Egitim Teknoloji Hizmetleri

Temel Egitim-Ortadgretim-Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Dijital ortamda c¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

v’ Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

v Internet altyapisinin bélgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

v Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken égretmen sayisinin ¢cok olmasi,

v Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin
iceriginin glincel tutulmasi gerekliligi.

Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.

v Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Guvenli internet, siber zorbalik ve veri givenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalk
diizeyinin disiik olmasi,

<S

Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yliksek olmasi.

Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,
Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi

ASRNENENEN

Guvenli internet, siber zorbalk ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

v' EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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AMAC 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 68renme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali
y6netim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapisina gegilecektir.

50

%84,80 %90 %90 | %90

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Tim birimler

Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,

Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi

ilce Milli Egitim Mudirliigiiniin tiim kararlar veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik
slire¢ azaltilacaktir.

AANENENRN

<\

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

Yetki devri icin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Veriye dayali yénetim icin etkin veri iretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

is stireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

ANENANENENEN

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlaysi,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon vyapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olugturulacaktir.
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25 %20,88 %28 %33 %38 | %43 %50 6 Ay 12 Ay

25 %9,4 %8 | %7 | %6 | %5 | %4 | 6Ay | 12Ay
insan Kaynaklari
Tim Birimler

v" Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

v’ Lisansistii egitime yonlendirilecek kitlenin cok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

v' Baski gruplarn ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

v' Elverissiz kosullarda gérev yapan égretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

v' Ydnetici kadrolarina kadin yénetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

v" Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

v" insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde &dillendirilmesi

saglanacaktir.

v" Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

v' Dezavantajl bélgelerde gérev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

v'  Egitim yéneticilerinin atanma sisteminin délcme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,

v Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

v" Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi

v' Bakanlik bultcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, Ucretli
O0gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere
gore ylkseltilmesi,

v' Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katihmciligi saglamak (izere platformlar olusturulmasi,

v" Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli ¢alismalarin yapiimasi,

v' Lisansustli egitime yénlendirilecek kitlenin bilyik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali
kaynak.

AMAC 3:
Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
yayginlastinlacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk
gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%45,05

50 %68,50 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6Ay | 12 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

TUm Birimler

Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
ylratilememesi,

Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi O0gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanh olmamasi

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢ciide maliyet olusturmasi,

Erken c¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlnlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken c¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamasi,

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde
bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda
olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken g¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar
yasamasi

5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

Sartlari elverissiz c¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani
artirilacaktir.

%36,30

12
%0,6 %0,5 | %0,4 | %0,3 | %0,3 | %0,2 6 Ay
20 Ay

%0,22 | %0,20 | %0,20 | %0,15 | %0,15 | %0,10 | 6 Ay 12
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Ay
12
%95,50 | %96 %97 %98 %99 | %100 | 6 Ay A
Y
20
12
%95,20 | %96 %97 %98 %99 | %100 | 6 Ay A
Y
12
%2,0 %1,8 | %1,7 | %1,6 | %1,5 %1 6 Ay A
Y
20
12
%4,0 %3,8 | %3,5 %3 %2,5 %2 6 Ay A
Y
12
20 %10 %40 %50 %80 | %100 | %100 | 6 Ay A
Y

Temel Egitim Hizmetleri

TUm Birimler

Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tlke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

ikili egitimin ¢ocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

Ogrenci ve &gretmenlerin klasik &lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacaktir

ilkokul ve ortaokullardadevamsizlik oranlar azaltilacaktir

Yurtici nifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi
ve ikili egitim yapilmasi,

ilkokul ve ortaokullarda ®gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Cocuklarin dustnsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin
kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik sirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

ikili egitimin sonlandiriimasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50 0 %93,80 | %94 | %94 | %95 | %95 | 6Ay | 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

TUm Birimler

v' Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin vyeterli destegi
gostermemesi,

v' Yaz dénemlerinde bélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

v Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

v" Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

v' Dezavantajli bélgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gérev siresinin diisiik olmasi.

v' Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

v' Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

v" Okullarin ¢evresinde bulunan ve &grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

v" Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve  hedeflenen  basarlyi  gosteremeyen  Ogrencilerin  yeterince
desteklenememesi,

v" Okul bahcelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

v" Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

v Sartlari elverissiz okul ve égretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

v"llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

v" Okul bahcelerinin égrencilerin ¢cok yénli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltlrel kazanimlarla desteklenmesi,

v" Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bdlgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

v' Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

v' Hedeflenen basariyi gésteremeyen égrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi
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AMAC 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaégretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢é6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%94,42

%94,50 | %94,80 | %94,80 | %94,90

30 %5,0 %4,50 | %4,00 | %3,50 | %3,00 | %1,0 6 Ay 12 Ay
20 %6,20 %6 %5,5 %5 %4,5 %4 6 Ay 12 Ay
20 %90 %92 %94 %95 %96 %98 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Tim Birimler

v" Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

v' Bélgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
v

v

Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi
Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artiriimasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

v" Ogrencilerin ortadgretime katiim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.

v' Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

v Okul ve egitim ortaminin &grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

v' Ortadgretim kademesine gelen égrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasi,

v' Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi.

v' Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yénelik bilgilendirme ve farkindalk
programlarinin diizenlenmesi,

v' Okul ortaminin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

v' Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

Hedef 4.2: Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavugturulacaktir.
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25

25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 6Ay | 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Tim Birimler

Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

v" Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

v Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yénelik maliyetin yiiksek
olmasi

v ilgemizde ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun bir 6gretim
anlayigina gegilecektir.

v ilgede ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

v" ilgedeki okullar arasi basar farki azaltilacaktir.

v' Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

v Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith
olmasi,

v imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

v' Ortaégretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yénelik
imkanlarin olusturulmasi,

v" Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

v' Ortadgretimde 6gretmenlere ydnelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim igcinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetigstirilecektir.

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

20 0

Din Ogretimi Hizmetleri
Tim Birimler
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Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Yaz okulu faaliyetlerinin ylrGtilmesi igin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yiksek olmasi,

Yiksekodgrenim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim duzeyinde
olmamasi

imam hatip okullarinin gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen
yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde
olmamasi.

Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

Arapca basta olmak Gzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

AMAC 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigmanlik ve rehberlik galismalan yiiriitiilecektir

40 %15 %20 | %22

6Ay | 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Tim Birimler

Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

v" Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yénelik
bilgi eksikligi,

v" Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

v Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak yiiriitiilecektir

v llge Merkezinde RAM olmamasi,
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Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

Beldede bulunan RAM’in ilce Merkezine tasinmasi,

RAM'’larin yeniden yapilandiriimasi,

Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi

ANENENENENEN

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

40

90 91 92

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Tim Birimler

Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

ilce Merkezinde RAM olmamasi

RAM'’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Kaynastirma, bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

CURRRR

v' Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

v Yerel ydnetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

v" Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

v' Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi

v Yeni okul yerleri planlanirken ézellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,

v" Mevcut okullarin timiniin 6zel egitime ihtiyac duyan égrencilere gére diizenlenmesi,

v’ Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

v Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

v Ozel tesebbiis ile yerel yénetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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50 %0 %5 %7 | %10 | %12 | %15 6 Ay 12 Ay

50 2 5 10 | 15 | 20 | 25 | 6Ay | 12Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TUm Birimler

Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmas,
Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

AN N N NN

Ozel yeteneklilere yonelik tanlama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye
taginacaktir.

\

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

ANENE NN

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere ydnelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yetersiz olmasi.

ASANENEN

Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
Ozel vyeteneklilere vyonelik 6grenme ortamlari, ders vyapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbisiin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.

AMAC 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina

ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

%60,00

20 0 0 0 10 20 30 6 Ay 12 Ay
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30 0 2 3 5 8 10 | 6Ay | 12Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

TUm Birimler

v" Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yénelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

v' Sektériin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

v' Yiksekogretime geciste uygulanan yéntemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekégretim
programlarina devami saglamamasi,

v' Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

v" Mesleki ve teknik egitimin gériniirliigii artinlacaktir.

v" Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

v" Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

v Toplumda bazi mesleklere ydnelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagll olarak
yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

v' Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

v" Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lcme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

v Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yénelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi

v' Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araclarinin hazirlanmasi icin mali kaynak
saglanmasi,

v Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yénelik tanitim calismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

v Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin dizenlenmesi icin mali
kaynak saglanmasi,

v" Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,

v' Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilegtirilecektir

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiici
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilegtirilecektir
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Tam Birimler

v' Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

v' Bireysel dgrenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru
yapilmamasi

v Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

v Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

v Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar donaniminin tamamlanma orani
yiikseltilecektir

v' Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimlere katilmalan
saglanacaktir

v' Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektér talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi

v' Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin égrencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

v" Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar égretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili
bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

v' Sektér talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

v" Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yénelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

v' Guncellenen 6gretim programlar dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

v" Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,

v' Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Tim Birimler

v’ Egitim-istihdam ve dretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

v" Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektériin taleplerinin degisken olmasi,
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v Diplomatik ve yapisal engeller,

v" Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir.

v Yurt disinda yatinm vyapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari
yetistirilecektir.

v' Sektér liderleri, organize sanayi bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle
olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

v" Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

v" Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektér
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

v" Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyaci dogmasi,

v' Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

v" Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri,

v" QOzel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

v Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin
elektronik sistem,

v" Farkl ilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlari artinllacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu
o6grenme katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

25 %9,17 %9,2 | %9,5 | %10 | %12 | %15 6 Ay 12 Ay
25 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 Ay 12 Ay
25 %6 %7 %8 %9 | %10 | %11 6 Ay 12 Ay

25 %95,00 | %96 | %97 | %98 | %99 | %100 | 6 Ay 12 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

TUm Birimler

v' Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli
farkindaliga sahip olmamasi,

v' Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin
mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

v' Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi cadir kentte

egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
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v' Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkceyi &grenme hususunda
farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi

- Hayat boyu 6grenme programlarina katiim ve tamamlama oranlarinin
artirllmasi saglanacaktir.

- ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve 6gretime erigim imkanlari artirilacaktir.

v' Hayat boyu 8grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya
e-sertifika galismasi bulunmamasi,

v' Bireylerin hayat boyu &grenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarinin az olmasi,

v' Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkceyi ©grenme hususunda
farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi yerlerde ¢ocuklarin resmi
okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

v' QOzellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak
amaciyla cesitli sektorlerde galismasi

v' Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle micadele
baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

v' Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi,

v' Hayat boyu 8grenme siireclerine yénelik toplumsal farkindahga iliskin
¢alismalar yapilmasi,

v" Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime
erisimlerinin artirlmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme c¢alismalari hizlandirilmasi,

v Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

AMAC 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel
o6gretim anlayisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel dgretim kurumlarinin yonetim ve isleyisi
gelistirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim anlayisina
gecilecektir

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve isleyisi
gelistirilecektir.
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20 %1,71 | %1,73|%1,75|%1,78 | %1,80 | %1,85| 6 Ay |12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

TUm Birimler

v Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
v' Mevcut mevzuat diizenlemelerinin dzel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

v Ozel 6gretim kurumlarinin artinlamasina galisilacaktir.

v Ozel 6gretim kurumlarinin ydnetim ve isleyislerinin gelistirilmesine ¢ahsilacaktir.

v" Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

v" Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

v' Milletlerarasi dzel égretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &égrencilerin Bakanhgimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

v" QOzel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda
dusik olmasi

v" Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

v" Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galismalar yapilmasi,

v' Ozel sektoriin egitim yatinimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi,

v" Milletlerarasi 6zel égretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden égrencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yo6nelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

TUm Birimler

v’ Uzaktan egitim veya vyiiz yilize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi,
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MALIYETLENDIRME

v’
\ 0

“Olctileri yanlis olanlarin, biitim él¢iimleri yanhstir.”

M. Selaattin SIMSEK




MALIYETLENDIRME

Midyat flge Milli Egitim Mudiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gayesi, stratejik amaghedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile
okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler,belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Midyat Tlge Milli Egitim Miuidiirligiiniin2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire i¢in tahmini .......................... TL'lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 TOPLAM
Genel Bitge

Valilik ve
Belediyenin Katkisi
Okul-Aile Birlikleri

Diger

Tablo 26: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2019 2020 TOPLAM
MALIYET

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.2

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Hedef 4.1
Hedef 4.2
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Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.2

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Amag Toplam

Gen.Yon.Gideri

TOPLAM KAYNAK

iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2019-2023 STRATEJiIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkin olmaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Midyat ilge Milli Egitim Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Midyat
ilce Milli Egitim MidirlGgii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan
Midyat ilce Milli Egitim Midirligi2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yéntemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Midyat ilce Milli Egitim Mdirliigii2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Midyat ilce Milli Egitim Mudirligiu faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesisiiregleri olusturmaktadir.
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Sekil 8: izleme Ve Degerlendirme Siireci Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlar1 ile Asagidaki Sekilde Ozetlenmistir.

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gergeklegsmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

gerceklestirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin

Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir..
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilce Milli Egitim
Mudird, Sube Midirleri ve kurum ici paydaslarin goristine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik

hedefler olmak (izere, hedeflere ulagiimasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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