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ON SOZ

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar
ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus vizyonu, misyonu, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi
hiikme baglanmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasindaki ana amaclardan birisi kurulus kapasitelerinin arttirilmasidir.
Stratejik plan, kaynaklarin akilc1 kullanimina katkida bulunacak, bir yandan kurum kiiltiirii ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken diger yandan da kamu
mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Bilgi caginda bir tilke; tirettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler 6l¢iisiinde diinyada
s0z sahibi olmaktadir. Bizler bunun bilincinde olarak her alanda diinyayla rekabet edebilen bir
Tiirkiye igin bilim, teknoloji ve yenilik alanina dzel bir 6Snem vermekteyiz. Ulkemiz, uygulanan
dogru politika ve stratejilerle, son yillarda bilim, teknoloji ve yenilik alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde tarihi bagarilar elde etmekte ve biiylik bir atilim gerceklestirmektedir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda stratejik plan; icerisinde yasadigimiz, son derece karmasik unsurlar
iceren gilinlimiiz diinyasinda, ilgemizin egitiminin yol haritasinda bir pusula olmak {izere
hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢calismalara yansitan ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tiim yoneticilerine, personeline, kamu kesiminden ve 6zel kesimden katkisi
bulunan herkese tesekkiir eder. 2024-2028 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin ilgemizin
ve lilkemizin gelecegi i¢in hayirli olmasini dilerim.

Omer Faruk OZDEMIR
Midyat Kaymakam



ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUS

21. yiizyilin, hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim
diinyada yasanan degisimlerin 1s1k hizinda ilerlemesi sektorlerin doniisiimiinii gerekli kilmistir. Doniisiim
konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar: “Bizim isimiz ne olmalidir?”” sorusunu sorarak
ve akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle ele almalidir.

Ancak bu sorgulama gerceklesirken egitimin ¢ergevesini sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaglarini esas
alarak belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak
uydurabilmeleri ancak gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini dogru ¢izen bir
vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi
birlikte ele alan, bir biitiinden beslenen, bir egitim sistemini planlamak; Tiirkiye’nin diinyayla rekabet
edecek bir egitim sistemini kurma meselesi olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaclar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamay1
basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdali, kiltlire merakli, duyarli, nitelikli ve ahlakli ¢ocuklar yetistirme amacimiza erigebiliriz. Egitimi
bu sekilde gergeklestirdigimizde ancak basariya ulastirabiliriz.

Egitim sistemini, bireyin akil ve kalp rehberliginde yagam pratiklerine indirgeyerek ele alma gerekliligiyle
ve 2023 Egitim Vizyonu 1s1g1inda hazirladigimiz 2019-2023 stratejik planimizda: ¢ Ol¢iilemeyen hizmet,
gelistirilemez!”’ anlayisiyla bilimin rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik. Amacimiz, temelde Tiirk
Milli Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin birgogunu geride biraktigimiz su giinlerde,
2023 Egitim Vizyonu ile Oniimiizdeki doneme ait nitelik devrimini gergeklestirmek konusundaki
kararligimizi tiim agikligiyla ortaya koymaktadir. Bakanligimizin egitim sisteminde yapacagi islerin ¢ok
biiylik basarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.

Abdurrahim DEMIR
ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanligt

Milli Egitim Bakanhg: Bilisim Sistemleri

[l Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programu)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Arastirmasi)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgiin Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tanilama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Grgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
ozel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade

eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik
cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

biitiiniinii ifade eder.

Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarmdan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi
Midyat Il¢e Milli
I¢veDisPaydas | Egitim Miidiirligi .
Anketleri Kurulus I¢i Analiz
nietlert 2024-2028 e
Stratejik Plam

Ust Politika Literatiir

Belgeleri Analizi Taramasi
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Basaril1 bir stratejik planlamanmn 6nemli adimlart arasinda plan hazirlik ¢alismalarimm belli bir sistematik yapi
icerisinde yiiriitlilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢aligmasinin saglikli bir
sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki caligmalar, Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan
Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayh olarak ele almmig ve Miidiirligiimiiz
stratejik plan hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir. Bu program “stratejik plan hazirlik ¢alismalarimin

bagladigimin  duyurulmasi”, “stratejik plan kurul ve ekiplerinin olusturulmasi”, “stratejik plan hazirlama takviminin
olusturulmasi” ve “stratejik planlama ekiplerine yonelik egitimler diizenlenmesi ni icermektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayismim éneminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani i¢cin Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarm tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olugturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan; literatiir
taramasi, genis katiliml galistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlik Programi’nin paylagilmasinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Iice MEM Strateji Gelistirme Kurulu: flge MEM Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarim
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

flce MEM Stratejik Planlama Ekibi: ilgili ilce MEM Sube Miidiirii birimi koordinasyonunda, Miidiirliik birim
temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 1: lice MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyad Gorev Yeri Unvam

Abdurrahim DEMIR flge Milli Egitim Miidiirliigii flge Milli Egitim Miidiirii
Vunus TOKGOZ flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiiri

Faruk TERCAN Ilge Milli Egitim Miidiirligi b DG
Abdulbaki TEK flge Milli Egitim Midiirliigii Sube Miidiirii

Metin YILDIZ flge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro

Serkan KILIC Mehmetgcik Tlkokulu Okul Miidiirii

Nurettin AKPINAR Mustafa Kemal THO Okul Miidiiri

14



Tablo 2: lice MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Gorev Yeri Unvam
Mahmut EVIS :
atmt flge Milli Egitim Miidiirligi Sef
Mehmet Latif GUNDUZ . «
chmet Latl flge Milli Egitim Miidiirligi Ogretmen
Ali ARPAG .
1 Mustafa Kemal ilkokulu Okul Miidiirii
Hikmet DOGAN Midyat Sabiha Gok¢en Anaokulu Okul Miidiirt
Cetin YARIS Midyat Mesleki Egitim Merkezi Okul Miidiirii
Ramazan AYKAT Midyat Fen Lisesi Okul Midiirti
Abdulgafur ALPTEKIN Midyat Anadolu Lisesi Okul Midiirti
Abdullah BAL Midyat Anadolu imam Hatip Okul Miidiirii
Lisesi

Yunus AYKUT Midyat Mesleki ve Teknik Okul Miidiirii
A Lisesi

Siileyman YILDIRIM Mehmet Akif Ersoy Anadolu Okul Miidiirii
Lisesi

Ali ALTAY Midyat Atatiirk Ortaokulu Ogretmen

Omer TOPRAK Sehit Velit Bektas Ortaokulu Ogretmen

15
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DURUM ANALIZI

Katilimei ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarimi izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans géstergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Midiirliigimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢in meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadig; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

o Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e  Mevzuat Analizi

e  Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz (Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapist, insan Kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar)
e PESTLE Analizi

o GZFT Analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Tlgemiz Midyat'in cografi olarak konumu, dogusunda Dargegit ilgesi, batisinda Omerli ilgesi, kuzeybatisinda
Savur ilgesi, kuzeyinde Batman iline bagl Gercis ilgesi, glineyinde Nusaybin ilgesi, giiney dogusunda ise Sirnak iline
bagh Idil ilgesi yer almaktadir. Bu ad, ibadet edenlerin dag, diyar1 anlanunda kullamlir. Bu bélgenin yiizélgiimii 10.000
Km?2'den fazladir.

Tlgemizin ismi ve ilk kurulusu konusunda, degisik goriisler bulunmaktadir. Bazi kaynaklara gore, Tlcenin ad1 birgok
degisimlerden sonra Fars¢a, Arapga ve Siiryanice karisimindan meydana gelmis "AYNA" anlamina gelmektedir.

Baska bir rivayete gore de Midyat, Magaralar
Kenti anlamma gelen " MATIATE" kelimesinden
ismini almustir. Bu goriisii ileri siirenler, "MATIATE"
isminin Asur yazitlarida M.O. 9.Yiizyilda gectigini
ifade etmektedirler. Bu goriise paralel olarak Midyat'ta
ilk yerlesim yerinin magaralar oldugunu gosteren
"Elath" mevkiinin (Midyat'a 3 Km. uzaklikta ve Acirl
Beldesi yakininda bulunan Ziyaret-Mesire Yeri)
Romalilar déneminden giiniimiize kadar geldigi
sOylenmektedir.

1973 Mardin 11 yilliginda igenin tarihgesi
hakkinda su bilgiler yer almaktadir: Orta Asya'dan
g0¢lip Anadolu'ya gelen Eti Tiirkleri, Mezopotamya
dedigimiz Dicle ve Firat Nehirleri arasinda yer
alan ve verimli topraklara sahip olan bolgeye
yerlesmislerdir. ( M.O. 2000 yillarinda ) Bolgeden gegisleri sirasinda Midyat'1 biiyiik bir magara sehri halinde kurup,
hayvanlarini da burada barindirmiglardir. Midyat'in altindaki magaralar o devirlerde barmak olarak kullanilmiglardir. Bu
magaralarin birbirleri ile baglantilar1 vardir. Daha sonralar1 bu bolgeye Orta Asya Tiirklerinin 6ncii gogebeleri olan
Komuk Tiirkleri gelip yerlesir.

Bolgeye gelip yerlesen Komuklar, asirlarca Asurilerle savasmislardir. Bu donemlerde Asurilerin birkag defa
bolgeyi ele gegirdigi goriilmektedir. Ancak bu istilalari pek uzun stirmez ve her defasinda ¢ekilmek zorunda kalmuglardir.
Nitekim Asur Hiikiimdar1 Tiglatninip zamaninda Komuklar, tamamen duruma hakim olmuslardir. M.O. 500-100 yillart
arasinda bolge, degisik kavimlerin istilasina ugramistir. Makedonyalilar, Persler, Romalilar bu bolgede hiikiim
siirmiislerdir. Midyat' 1n asil meskun hale gelisi veya bolge olarak kurulusu Selefkuslar devrine rastlamaktadir (M.0.180
Yillari).

M.S. V. yy kadar Hiristiyanlik bolgeye
hakim olmustur. V1. asirdan sonra, Islamiyet' in
yayilist ile birlikte Arap akinlar1 baslamis ve VIL
yiizyilda Halit B. Velid ordulart bolgeyi
fethetmiglerdir. Abbasiler doneminde bolgede imar !
ve kalkinma hareketleri goriilmiistiir. Midyat
koylerinin ekserisi Harun El Resit doneminde
kurulmustur. Harun El Resit'in oglu Memun'un
Tiirk-Arap karisimi olarak kurdugu biiyiik bir ordu
Cizre-Mardin eski patika yolu boyunca yiiz
karakola yerlestirilmistir. Mahalmiler boyle
dogmuslardir. Midyat ve ¢evresindeki kdylere
verilen "MAHALMI" ad1 buradan gelmektedir.
Mabhalmi; yiiz mahalle, yiiz yer, yiiz ordugah
anlamina gelir ve bugiin de Cizre'den Mardin'e



http://www.midyat.gov.tr/fotogaleri.php?hayns=2&yazilim=fgaleri&osmanli=fdetay&titlem=78&seci=1&fid=91&p=2

kadar eski patika yolu, 6zellikle eski Bagdat yolu iizerindeki ( bu kervan yolu tizerindeki) bu koyler, Tiirkge, Siiryanice
ve agirlikli olarak Arapca karisimi Mahalmice diye tabir edilen bir dili konusur. Bu koyler: Sogiitli, Senkdy, Acirl,
Cavuslu, Sarikaya, Gelinkaya, Diizgegit, Ovabasi, Ziyaret, Estel Kesimi, Yolbasi, Sarik0y, Diizova, Yayvantepe,
Eglence, Pelitli'dir.

Mahalmice konusan bu kdylerimizin sakinleri konusunda baska goriisler de vardir. Bir goriise gore bunlar, Necef
(oliinde yasayan cengaver ve savasct Benihilal kabilelerinden. Biiytik bir kisminin Orta Asyah Tiirklerden oldugu da
rivayet edilir. Cizre ile Mardin arasinda Midyat bolgesinde yerlestirmekle Bizans'a karsi hem savunma hem de futuhat
politikasi takip etmis olan Memun, Estel Camii'ni ve Derizbin (Acirlr) Camii'ni insa ettirmistir.

Midyat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kesin olmayan bilgilere gore, Midyat kazast Maruf Memurlugu adryla 1940-
1950 yillarinda, Midyat Estel Mahallesinde eski tekel binasinda bulunan ilkokulda hizmet vermeye baglamistir. 1950
yilinda ve eski ismi estel ilkokulu olan bugiinkii Cumhuriyet Ortaokuluna tagmmustir. 1961 yilinda ilkogretim miidiirligi
olarak bugiinkii kiz meslek lisesi olan eski hiikiimet konagina taginarak hizmet vermeye baglamis daha sonra; bugiin halk
egitim binas1 olan binaya 1985 yilinda tagmarak ilk énce Ilge Milli Egitim ve Genglik ve Spor Miidiirliigii bilahare
ardindan 1987 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet verdi. Midyat lge Milli Egitim miidiirliigii 1989
yilinda Hiikiimet Konagi’na tagmmus olup faaliyetlerine hala burada devam etmektedir.
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MIDYAT iLCE MILLi EGITIM
MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Dig ve is paydaslar1 olan esnek bir planlamayla
kurumlarin sahiplendikleri temel ilkelerinden hareketle gelecege dair gergekgi yaklasimlarla ortaya koyulan
vizyona uygun hareket ederek strateji planlamani siireci gerceklestirilmektedir Midyat ilge milli egitim
miudiirligii 2019-2023 Stratejik plani, insan odakli bir planlama yapilaraktan egitimde bir gelisim ve doniisiim
saglanmay1 amacglamaktadir.

Amag hedef ve performans gostergesi agisindan durum degerlendirildiginde temel egitimde firsat esitligini
saglamaya yonelik iyilestirmelerle ilgili 2023 stratejik hedefte gerceklestirme agisindan %95 lizerinde bir
okullasma gergeklestirilmistir. Okul Oncesi egitimin desteklenerek ve imkanlarin artirilmasina yonelik
okullagma oranlar1 agisindan 2023 yilina kadar periyodik bir yiikselis oldugu goriilmektedir.

fllgemizin  2019-2023 yillar1 arasindaki stratejik planimn  durum analizi  birimler agisindan
degerlendirildiginde;

Temel egitim birimimizin yaptig1 faaliyetler agisindan; temel egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik
egitime erisimi artirma ile ilgili ¢aligmalarda okul Oncesi egitimin desteklenerek erisim imkanlarinin
artirllmasi; temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiir, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinlere katilim oraninin artirilmasi ve 6grencilerin siirekli 6grenmeye tesvik amaciyla 6grenciler de okuma
kiiltiiriiniin kazandirilmasi; ilkokul ve ortaokulda O6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik Snlemlerin
alinmasina yonelik hedeflerinin performans gostergelerine bakildiginda periyodik bir artis oldugu
gorlilmektedir. Temel egitimde okullagma oranlarmin her gecen sene itibariyla istenilen hedefler
dogrultusunda artig1, degisik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle de Ogrencilerin okula yonelik olumlu bir
motivasyon kazanmalari, okul kiiltiiriinii benimsemeleri ve bu anlamda 6grenci devamsizliklarinin ciddi bir
oranda diisiis gosterdigi goriilmektedir.

Ortadgretim Subesi olarak yapilan ¢alismalarla 6grenci yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri de dikkate alarak devamsizlik ve siif tekrarlarini azaltma, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi beceri yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir yapiya
kavusturacak bir sistemin uygulanmasi hedefleri dogrultusunda ortadgretimdeki devamsizliklar azaltilmast,
sinif tekrar oranlarmin disiiriilmesi; ayrica, 0grencilerin belirlenen amaglar dogrultusunda bir yiiksek
Ogrenime yerlestirilmesi, kitap okuma kiiltiiriinii kazandirilmasi agisindan olumlu doniitler alinsa da
Ogrencilerin sosyal medyanin olumsuz etkilerine maruz kalmalari, hedeflerin gerceklesmesi noktasinda
olumsuz etki yaratmaktadir.

Din 0Ogretimi subesinin stratejik planin hedeflerine ulasmas1 acisindan yaptiklar1 ¢alismalar
degerlendirildiginde; imam hatip okullarinda bilgi beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, projeler ve sosyal sosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi agisindan performans
gostergelerine bakildiginda; gerek yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi, gerekse de akademik egitim
acisindan olumlu anlamda bir gelisim gosterdigi gézlemlenmektedir.

Mesleki ve teknik egitim agisindan; 6grencilerin, sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi i¢inde, uluslar ve
uluslararast meslegi yeterli ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilikei, girigsimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi agisindan, isletmelerle yapilan is birligi ile
belirlenen kazanimlarin kazandirilmasi noktasinda, yiikselen bir grafik goriilmektedir. Mesleki ve teknik
alaninda; egitim, istihdam, tiretim iliskisini giiglendirecek, uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilmesi amaciyla isletmelerin ve mezunlarin mesleki teknik agisindan yapilan proje hareketleri ile olumlu
anlamda bir gelisim gostermistir.
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Hayat boyu 6grenme sube midiirliigiiniin, farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimde aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla dezavantajli gruplara yonelik agilan
kurslarla, projelerle egitimdeki kapsayicilik stirekli bir artis gostermistir. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel cevresel ve mesleki anlamda farkliliklar olusturma, tim bireylere ydnelik giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun genel mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin uygulanmasi performans gostergeleri
agisindan degerlendirildiginde Periyodik bir artis gosterdigi goriilmektedir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri Sube miidiirliigiiniin, 6grencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme
ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri, 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri, akademik sosyal
duygusal ve mesleki gelisim alanlarda sunulan rehberlik hizmetlerine yonelik yapilan galismalar ile ilgili
performans gostergeleri degerlendirildiginde; 6zel egitim alaninda egitim veren kurumlarin personelinin
egitilmesi, bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisinin artirilmasi, mesleki rehber
alanda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitime katilan rehber 6gretmen sayisinin artirilmasi;
ayrica, gelisimsel Onleyici ve iyilestirici, psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda verilen egitim sayisi
acisindan her sene itibariyla artis oldugu goézlemlenmekte ve bu verilen egitimlerin sahaya yansidigi
gorlilmektedir.

Destek hizmetleri subesinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasina yonelik; atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi1 ile okulun
temiz belgelendirme sistemi kurulan okul sayisi her gecen sene artis gostermekte, bu anlamda bu belgeye
sahip olmayan kurumlarin azaltilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarin sahaya yansidig goriilmektedir.
Strateji gelistirme subesinin miidiirliiglimiiz uluslararas: kuruluslar da etkinligini gii¢lendirecek uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik uluslararasi kurullarin c¢alismalarina iligkin farkindalik
artirtlmas1 ve AB projelerine yonelik verilen egitimler, uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan
Ogretmen yonetici 6grenci ve okul kurum sayisini olumlu anlamda etkilemektedir.
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MEVZUAT

ANALIZI

Mevzuat analizi baghig: altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat

cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongdriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

YASAL
YUKUMLULUK

Miidiirligimiiz;

e “Dayanak” baghig1 altinda
siralanan  kanun, kanun
hitkmiinde kararname, tiizik,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve

6zel  sektérle  mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
¢aligmalarini ylriitmekle
yilikiimlidiir.

T.C. Anayasast

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 sayili {lkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu
439 sayili Kanun

4306 sayili Zorunlu ilk&gretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanligt 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Say1 il Tige

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
MEB Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve
2023/28 sayili Genelgesi (2023-
2024 Egitim ve Ogretim Yilma
Iliskin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {ligkin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilce
Milli  Egitim  Midirliikleri

Yonetmeligi (28471 sayili RG)

e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda, gerek

tabi  oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alaninmi sinirlamaktadir

e Kurumsal kiltirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasma ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi

etkenler; egitim  §Zretim
faaliyetlerindeki istikrart
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi
icin  hizmet i¢i  egitim
faaliyetlerinin  diizenlenme

seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

e Diger  kurumlarla  is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibartyla llce
Milli Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalari
yapilarak  Ogrenci  ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
calismalarma yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda  diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmast

22




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden, Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmistir. Stratejik plan ve iist politikalar
arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, énemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin
Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler),
Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Sirasi1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Egitimin

TUIK Tstatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar: Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar (s. 19), Egitim ve
Insan Kaynaklarina iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
Qliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarimn
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmis ve Tablo 5°te detayli bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET
ALANI

URUN/HIiZMETLER

1. Egitim 6gretim is ve islemleri
2. Ders dis1 faaliyet is ve iglemleri
A) - N . . .
Cee gnl L 3. Ogzel egitim yerlestirme islemleri
Egitim Ogretim . P . .
. . 4. Egitim kurumu agma, kapama ve doniistiirme hizmetleri
Hizmetleri .. ..
o 5. Kurumlarda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme
(Temel Egitim, B .
e 6. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Ortaogretim, .. . 5 .. S
,\ 7. Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri
Mesleki ve s . . S .
S 8. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Teknik Egitim, o ] . :
sl S 9. Ogrenci yatililik ve bursluluk iglemleri
Din Ogretimi, SOV ..
2 S 10. Egitim bolgelerinin olusturulmasi
Ozel Egitim ve = e .
A 11. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Rehberlik, Ozel .. .. .
Opretim) 12. Okul kay1t bolgeleri islemleri
g 13. Ilistihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri
14. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
(B) 1. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitimler
Hayat Boyu 2. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler
Ogrenme 3. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
Faaliyetleri 4. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar
(Yaygm Egitim | 5. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve iglemler
Hizmetleri) 6. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili i ve islemler
1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemler
2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki ¢alisma donemi is ve islemleri
4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayali basili ve dijital igerik iiretilmesi

9]

© . Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi

Ygigl:iblt'r:rll?:le 6. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is
$L ve islemlerin koordinasyonu
Gelistirme g . . S .
. . 7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve iglemler

Hizmetleri « . . . - . . e

8. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin
is ve islemler
9. Uygulama dgrencileri ile ilgili i ve islemler
10. Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve islemler
1. Stratejik planlama islemleri
2. Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
(D) o Soe
" 3. [Ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Strateji NSO
.. 4. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi
Gelistirme, AR-
GE Faalivetleri 5. AR-GE caligmalari
tyetlert 1 6. Proje koordinasyon islemleri .

7. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
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1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro is ve islemleri
3. Vilge 6zliik dosyalarinin muhafazasi
4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri
5. Disiplin ve 6diil islemleri
6. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemleri
(E) 7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
insan 8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planlama, uygulama,
Kaynaklarmin degerlendirme is ve islemleri
Gelisimi 9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemleri
10. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemleri
11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim
12. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler
13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler
14. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemleri
1. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemler
3. Egitim Bilisim Ag1’nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylagim yetkilerinin
yonetilmesi
4. Egitim Bilisim Ag1’nin kullaniminin yayginlastirilmasi
) 5. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve
Bilgi Islem ve degerlendirilmesi
o 6. Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalar1 yapilmasi
Egitim 7. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler
Teknolojileri : Sume 1S & M proje erne LK 1s ve 15
8. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztimler iiretilmesi
9. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
10. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemler
11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemler
12. Bilgiislem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve igletiminin
yapilmast
13. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
. ((.;.), . 1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gdrevlerin yerine getirilmesi
Yiiksekogretim . = et SO s e
ve Yurt Dist 2. Yuksekogretl.pvle giris 51312.1‘Vlar1 konuﬂsunda}. 1Vlg111 kurum ve k}lmlu§lar1yla is birligi
Egitim 3. Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen dgrencilerle ilgili is ve islemler
1. Ders kitaplari ile egitim arag-gere¢ temini ve dagitimi
2. Tasmir mal islemleri
3. Tagimali egitim ihale ve hak edis islemleri
4. Tagimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri
5. Okul kantin islemleri
6. Lojman ve tesis hizmetleri
H) 7. Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
Destek 8. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
Hizmetleri 9. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri
10. Arsiv hizmetleri

. Doner sermaye iglemleri

. Sivil savunma islemleri

. Enerji yonetimi ile ilgili caligmalar

. Biitce islemleri

. Temel egitim kurumlari cari 6demeleri

25




1. Yapim programlari ile ilgili is ve islemler
2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin karsilanmasi
3. Onaylanan yapim programlari ve ek programlarin uygulanmasi is ve islemleri
4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemler
5. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarma iliskin is ve islemler
6. Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin
saglanmasi
7. Onarimlara iliskin is ve islemler
8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemler
. 9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler
. O 10. Hak edislere iliskin is ve islemler
Insaat ve .. . . < . e
11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
Emlak e 1 .
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve igslemler
12. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler
13. Ozel projelerin incelenmesi, goriis bildirilmesi
14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemler
15. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin ig ve
islemler
16. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler
17. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi, yaptirilmasi,
giiclendirilecek egitim kurumlarimin tespit edilmesi ve Bakanliga bildirilmesi
18. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler
19. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve iglemleri
20. Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunulmasi
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemleri
€)) 2. Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav giivenliginin
Olg¢me, saglanmasi
Degerlendirme | 3. Il izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas lgme ve
ve Sinav degerlendirme uygulamalarinin il diizeyinde yiiriitiilmesi
Hizmetleri 4. Smav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerininin
yiriitiilmesi
(139] 1. Okul/kurumlarimn teftis ve denetimi
Denetim ve 2. Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
Rehberlik 3. Oninceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri
1. Bilgi wdinme basvurularinin cevaplanmasi
@) 2. Protokol is ve iglemleri
Basin ve Halkla | ° . . —
iliskiler 3. Basin, Elalk ve 21yar§tgllerle iligkiler
4. Ogzel biiro hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, idarenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
I¢ ve dis paydaslar, Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi
gorlisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tliretilmesine katki saglayan veya iiretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu silire¢ ayrica liretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasimi kolaylastirmas1 bakimimdan oldukg¢a dnemlidir. Paydas analizi siirecinde Midyat Ilce
Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanmilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Stratejik planin sahiplenilmesi,
stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinmis, i¢ ve dis paydas
gorisleri almarak stratejik plana yansitilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas/ Dis Paydas  *Onem Derecesi  *Etki Derecesi

MEB I¢ Paydas 5 5
Midyat Kaymakamhg Dis Paydas 5 5
il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas 5 5
flce Milli Egitim Miidiirii I¢ Paydas 5 5
iice MEM Personel ve ~
Yoneticileri fyLPyieey 0 8
Midyat flce Emniyet Amirligi Dis Paydas 4 3
Midyat ilce Saghk Baskanhg1 Dis Paydas 4 3
Midyat Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii Dis Paydas 4 4
Midyat Sosyal Yardimlasma ve
Dayamisma Vakfi DI LS 4 3
Midyat Belediyesi Dis Paydas 4 3
Midyat ilge Milli Egitim :
Miidiirliikleri Yonetici ve Personelleri e 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri ic Paydas 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli .
Ogretmenler sy > S
Temel Egitim ve Ortaégretim Ogrencileri I¢ Paydas 5 5
Temel Egitim ve Ortaégretim Ogrenci .
Velileri e g s
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 4 3
Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 4 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 4 3

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, tammma ve memnuniyet durumu;
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet
diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agisi sunar.

Mardin 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin dis paydaslarmin gériisleri alinmak iizere gelistirilen dis paydas
anketi yayimlanip, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Calismalar,
katilimeilik ilkesi esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigii dis paydaslarmin
goriislerini almak iizere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 101 dis paydasimiz
katilmigtr.

Dis Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

18-28 yas arasi %12,5
29-39 yas arast %47.,9
40-50 yas arast %25,1
51-65 yas arast %14,5

Tablo 8: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi
Kadm %28.4
Erkek %71,6

* Anketi cevaplayanlar kamu kurumlari, ozel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslaridir.

Midyat ilce Milli Egitim Miidrligl hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi diizeyiniz?
4 yanit

3
2
;
1 (%25)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3 4

> Anketi cevaplayan katihmecilarm “flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet ve gorevleri
hakkinda bilgi diizeyiniz” sorusuna verdigi yanitlar; %75 oraninda “Tamamen
Katihiyorum.”, %25 oraninda “Katiliyorum.”,dur.
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Midyat ilce Milli Egitim Miidirltigi ile ne siklikta iletisime gecersiniz?

4 yanit
2
2 (%50) 2 (%50)
1
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 5

> “Midyat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile ne sikhkla iletisime gecersiniz?” sorusuna Sik Sik
segeneginin orani %50; “Ara Sira” segeneginin orani 50; dir.

Midyat ilce Milli Egitim Mudiirliigi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla égreniyorsunuz?  (En

fazla 3 secenek isaretleyiniz.)
4 yanit

2 (%50)

Midyat ilge Milli Egitim Maddrld...

Resmi Yazigmalar 3 (%75)

2 (%30)

Gorsel ve yazili basin

1 (%25)

WhatsApp

Arkadag cevresi 1(%25)

> Anketi cevaplayan katihimecilarin “Midyat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili gelismeleri
daha c¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna verdigi yanitlar; %25 oraninda “Sesyal
Medya”, %50 oraninda “Yerel Basin”, %50 oraninda “Kurum Web Sitesi”, %75 oraninda
“Resmi Yazisma” ve %25 oraninda ise “Arkadas cevresi”dir.
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Midyat ilge Milli Egitim Mudurligi'nin kurumsal dzelliklerini diigtindiginizde 6ne gikan 3 niteligini

isaretleyiniz. (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)
4 yanit

Hizmet verdigi Kisilerin (6gre... 2 (%50)
Hizmet odakhdir, problemler... 1 (%25)
Yenilikgidir, Ar-Ge calismalar... 2 (%50)
Glivenilir ve seffaftir. 1(%25)
Toplumun her kesiminden ku...[—0 (%0)
Fiziksel yapisi ve hizmet kos... 2 (%50)
Hizmette firsat esitligi tanir.[—0 (%0)
Teknolojik imkanlar agisinda... 1(%25)
Finansal kaynaklarin dagitil... 0 (%0)
Yirurlikteki stratejik plan do...[—0 (%0)
Sosyal sorumluluk projeleri il... 2 (%50)
Kendisine yapilan talepleri k... 0 (%0)
Kendi gbrev alani disinda ge... 1 (%25)

> “Midyat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin kurumsal 6zelliklerini diisiindiigiiniizde 6ne
c¢ikan 3 niteligini isaretleyiniz?” sorusuna “Hizmet verdigi Kisilerin memnuniyetini esas
alir”, “Yenilikcidir”, “Fiziksel yapis1 ve hizmet kosullar1 acisindan uygundur”, “Sosyal
Sorumluluk Projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir” se¢eneklerinin oram %50
dir.

En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler (%10 ve iizeri)

Tablo 9: En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler

Temel Egitim Hizmetleri %39,3
Ortadgretim Hizmetleri %23.4
Basin ve Halkla Iliskiler %17,6
Din Ogretimi Hizmetleri %16,5
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri %14,4
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri %13,8
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri %11,9
Destek Hizmetleri 2 — Genel Evrak %104
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu oldukca 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki
kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Midyat ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarmnin gériisleri alinmak iizere gelistirilen i¢ paydas anketi
yayimmlanip, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Caligmalar,
katilimeilik ilkesi esas almarak yiiriitiilmiistiir. Midyat flge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ paydaslariin
goriislerini almak tizere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 817 i¢ paydasimiz
katilmagtir.

I¢ Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kistmda tablo ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Miidiirliikle iliskisi

Ogretmen %35,8
Veli %30
Ogrenci %23.,5
Yonetici %38.,6
Midiirliik Personeli %0,5
Diger %1,6
Tablo 11: Katilimcilarin Mezuniyet Durumu
Lisans %38,1
Lise %22,9
Ortaokul %18.8
Tlkokul %11,3
Yiiksek Lisans %38,8
Doktora %0,1
Tablo 12: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi
Kadm %51,9
Erkek %48,1
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Midyat ilce Milli Egitim Midurligi'niin paydasi olmaktan mutluyum!
817 yanit

400

350 (%42,8)
300

200

186 (%22,8)

156 (%19,1)
100

69 (%8,4) 56 (%6.9)

> Anketi cevaplayan katihmecilarin “Midyat flce Milli Egitim Miidiirliigii’niin paydas:
olmaktan mutluyum. ” goriisiine %80 oran iizerinde olumlu goriis belirtilmistir.

Midyat ilce Milli Egitim Mudirligd ile ilgili gelismeleri daha cok hangi yolla édreniyorsunuz? (En
Fazla 3 Segenek isaretleyiniz.)
817 yanit

Midyat ilge Milli Egitim Mudurla. ..
Resmi Yazigmalar 347 (%42,5)
Gdrsel ve yazili basin

Twitter 47 (%5,8)
Instagram 208 (%25,5)
Facebook 95 (%11,6)
WhatsApp 350 (%42,8)
Arkadas gevresi 221 (%27,1)

0 100 200 300 400

> Anketi cevaplayan katilimcilarin “Midyat flge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili gelismeleri
daha c¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna verdigi yanitlar; %80 oraninda “Sosyal
Medya”, %20 oraninda “Yerel Basin”, %34 oraminda “Kurum Web Sitesi”, %43 oraninda
“Resmi Yazisma” ve %27 oraninda ise “Arkadas cevresi”dir.
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun Olunan
Alanlar ve Memnuniyet Oranlari

Katilimcilara yonetilen “En ¢ok memnun oldugunuz 3 faaliyet alanini isaretleyiniz.” yonergesine verilen
cevaplardan yola ¢ikilarak asagidaki tabloya ulasilmistir.

Tablo 13: En Cok Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Zorunlu Egitim Faaliyetleri (Ilkokul, Ortaokul, Lise) %48,5
Ogrenci Basarisim Artirmaya Y 6nelik Faaliyetler %35,7
Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri %23
Ogrenci Yerlestirme ve Kayit Islemleri %12,6
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel %13.8
Faaliyetlere Katilimi ’
Sinav Hizmetleri / Olgme ve Degerlendirme %12,7
Rehberlik Faaliyetleri %16,4

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Oniimiizdeki 5 Y1l icerisinde En Cok Yénelinmesi Beklenen
Alanlar ve Oranlar

Katilimeilara yéneltilen “Oniimiizdeki 5 yilda en gok yonelmemiz gereken 3 faaliyet alanini isaretleyiniz.”
yonergesine verilen cevaplardan yola ¢ikilarak asagidaki tabloya ulagilmustir.

Tablo 14: Oniimiizdeki 5 Yilda en Cok Yonelinmesi Gereken Faaliyet Alanlar

Ogrenci Bagarisim1 Artirmaya Y énelik Faaliyetler %38,2
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimi %37.4
Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb. Imkanlar %27,7
Okullarin Temizlik ve Diizeni %18,1
Okullarda / Egitimde Teknoloji Kullanimi %15,3
Yabanci Dil ve Yurt Dis1 Hareketlilik Faaliyetleri %13.,4
Rehberlik Faaliyetleri %22,1
Zorunlu Egitim Faaliyetleri (Ilkokul, Ortaokul, Lise) %27,2
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TESKILAT YAPISI

652 Sayih KHK ’ya dayanilarak hazirlanan ve Miidiirliigiimiiz teskilat yapisim diizenleyen Milli Egitim Bakanlig1 il ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gore Miidiirliigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;

o Temel Egitim Hizmetleri,

o Ortadgretim Hizmetleri,

o Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

o Din Ogretimi Hizmetleri,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetler,

o Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

o Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
o Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri,

o Yiiksekogretim ve Yurt Digt Egitim Hizmetler,
o  Strateji Gelistirme Hizmetleri,

o Insan Kaynaklar1 Yénetimi Hizmetleri,

e Destek Hizmetleri,

o Ingaat ve Emlak Hizmetleri,

e Hukuk Hizmetleri,

o s Saglig1 ve Giivenligi,

o Sivil Savunma Hizmetleri,

o Ozel Biiro Hizmetleri

ve dogrudan flge Milli Egitim Miidiiriine bagli kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitiir.
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Tablo 15: Midyat Iice Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semas

Abdurrahim DEMIR
ilce Milli Egitim Miduri

Sube Mudura

Yunus TOKGOZ

Faruk TERCAN
Sube Mudura

Strateji

Gelistirme

Destek Hizmetleri

H_z?\yat Boyu
Ogrenme

sivil savuma
Hizmetleri

insaat Emlak
Hizmetleri

Abdulbaki TEK
Sube Muddri

Bilgi islem ve

Yiiksek Ogrenim

" . ve Yurt Disl
Egitim Teknolojiler Hizmetleri
Ozl e Din Ogretimi
Kurumlari . .
. . Hizmetleri
Hizmetleri

Basim Ve Halkla
iliskiler

Mesleki Ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Olgme

Sinav Hizmetleri

Degerlendirme ve

Orta Ogretim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Ozel Egitim ve

. . Rehberlik
Hizmetleri . .
Hizmetleri
is Saghgi ve Temel Egitim
Guvenligi Hizmetleri
Ozel Biiro
Hizmetleri
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 16: Personel Durumu

ASIL GOREVLENDIRME TOPLAM
Tlce Milli Egitim Miidiirii 1 0 1
Tlce Milli Egitim Sube Miidiirii 3 0 3
Okul Miidiirii 77 13 90
Okul Miidiir Bas Yardimcisi 4 4 8
Okul Miidiir Yardimcisi 142 26 168
Sivil Savunma Uzmani - - -
Genel idare Hizmetleri 72 3 75
Yardimci Hizmetler 72 - 72
Teknik Hizmetler 12 - 12
Saghk Hizmetleri 2 - 2
Avukathk Hizmetleri = - -
Siirekli isci 50 - 50
Gegici Isci 60 10 70

Tablo 17: Mevcut Ogretmen Durumu
NORM SAYISI MEVCUT OGRETMEN SAYISI TOPLAM OGRETMEN iHTiYACI

1983 1776 207

Tablo 18: Ogretmenlerin Lisans Sonrasi Egitim Diizeyi
TEZSiZ YUKSEK LISANS TEZLI YUKSEK LiSANS DOKTORA

161 58 4

36



TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmast i¢in giincel teknolojik araglar etkin
bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
sistemindeki “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii,
Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Halk Egitimi, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller araciligiyla i ve islemler yiiriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler arasinda iletisim ag
kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanmilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM”
gibi servisler araciligiyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, Oneri, sikayet” basliklarinda hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve &gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim siireglerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmigtir. Ayn1 zamanda &gretmen ve 6grencilerimize tablet verilen proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu
siiregte dgretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 19: Iice Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri
Bilgisayar Takimi
Diziistii Bilgisayar
Fotograf Makinesi
Yazic1

Tarayicl
Fotokopi Makinesi

Tablo 20: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

2023 Yilinda Gergeklestirilen
Etkilesimli tahta kurulan okul sayisi 26

Kurulan etkilesimli tahta sayisi 186
Ogretmen ve 6grenciye dagitilan tablet saysi -
Alt yapis1 kurulan okul sayis1 -

Yazic1 / tarayici -
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MALI KAYNAKLAR

Tablo 21: Kaynak Toplam

Biitce

Kaynaklar

(€10 R TIV 23.778.496 26.157.066

28.771.981 31.649.180 34.814.098 145.170.821

*Diger

. 61.840,82 68.024,90 74.827,40 82.310,14 90.541,15 377.541,41
Gelirler

JNOJ Y-V 23.840.336,82 26.225.090,90| 28.846.808,40 | 31.731.490,14 | 34.904.639,15 | 145.548.362,41

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biite dist kaynaklar yer
almaktadir.
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle lge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mildiirligimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasinm
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum
Analizi raporunda yer almaktadir. Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyada; politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 22: Politik Faktorler

e 20. Milli Egitim Strasi politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullasma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmasi,
miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi.

e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlartyla egitim ve 6gretimin altyapi da dahil
olmak {iizere niteliginin artirilmast.

e Egitim yatinmlarinin artarak devam etmesi.

e Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz ¢ocuklarinin egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢alismalara 6ncelik verilmesine dair politikalarin siirmesi.

e Hayat boyu 6grenme ortamlarinin ve egitimlerinin yayginlagtirma faaliyetleri.

e Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal politikalarla
desteklenmesi.

o Mesleki egitimin bolgesel ihtiyaglara yonelik olarak diizenlenmesi tizerine planlamalarin
gerceklestirilmesi.

e Teknolojik altyapmin giiglendirilmesine yonelik yeni projelerin iiretilmesi.
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Tablo 23: Ekonomik Faktorler

o Tarih, din ve kiltiir turizmi ¢ergevesinde ilimizin ekonomisinin giin gegtikge iyiye dogru
Ierlemesi.

e Mevsimlik is¢i gociiniin egitim ve 6gretim yil1 icerisinde basliyor ve bitiyor olmasindan kaynakli
ogrencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi.

e Kisi basina diisen egitim giderinin artiyor olmasindan dolay1 iicretsiz egitim imkanlarinin
artirllmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

e Tarima dayali kirsal yasamin genis bir boyutta olmasindan kaynakli egitime ve okullasmaya yeterli
Oonemin verilmemesi.

e Ilimizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda olmasindan kaynakl olarak ilgemizin yatirim
tesviklerinden faydalanma imkani.

Tablo 24: Sosyokiiltiirel Faktorler

= Egitim seviyesi diislik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i niifusun fazla olmas1 hem de yeterli bilgi
birikimi olmayisindan egitime verilen 6nemin diisiikliigi,

= Sirekli artis gosteren boliinmiis ailelerden kaynakli 6grencilerin okula uyum saglamadaki sikintilari,
= flge ve kirsal mahallelerden baslayarak egitime verilen dnemin gegmise nazaran daha iyi boyutlara
ulasmasi.

=  Toplumdaki beklentinin meslek edinmenin yaninda akademik basar1 odakli olmasi.

= Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar basta olmak tizere firsatlarin az olmasi
= Sosyal medya basta olmak tizere farkli internet ortamlarinin bilingsiz kullaniminin yayginlasmasi ve
toplum tizerindeki olumsuz etkileri.

Tablo 25: Teknolojik Faktorler

» Teknolojik alt yap: destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alaninin genisletilmesi.

= Uzaktan egitim imkanlarimi destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarinda da
yerini almasi.

= Teknolojideki hizli degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanima.

» E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarmin hayata katiliminin artmasi ve bir¢ok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmasi.

= Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Yonetim Sistemi’nin (DYS)
aktif kullaniliyor olmasi.

= Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmast.

= Robotik ve kodlama alanlarinda ¢alismalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi.

= Bilginin hizli iiretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi.

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi.
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Tablo 26: Yasal Faktorler

= Ust hukuk normlarmna aykir1 alt hukuk normlarinin diizenlenmesi

= Mevzuat uygulamalarmin farkli olmasi

= Mevzuatm sik degisiyor olmasi

= Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi
= Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

= Tiim demokratik tilkelerde hukukun tistiinliigline inanilmasi

= Yiiritiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 27: Ekolojik Faktorler

= I geneli su kaynaklarinin ve ormanlik alanlarmn az olmasi

= Mevcut su ve dogal yasam kaynaklarimin mevcut niifusa yeterli gelmeyip bu kaynaklarin
azaliyor olmasi

* Yas grubu fark etmeksizin dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

»  Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

= Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

» Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

» Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmast

= Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

* Orman yanginlarinin yayginlasmasi basta olmak iizere dogal yasam alanlarmin azaliyor olmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi
siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktérlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile Midiirligiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 28: Giiclii Yonler

Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin artiyor olmasi

Okul 6ncesi okullasma oraninin artiyor olmasi

Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

Halk egitimi merkezlerimizin egitim- 6gretime yonelik ¢alismalarinin iist diizeyde olmasi ve
farkli alanlarda egitimler verilmesi

» Idareci ve personelin iletisimlerinin kuvvetli olmasi ve aidiyet duygusun gelismis olmasi

= Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, etkin personel egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

» QOgrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalarin ve yarismalarin etkin yapiliyor
olmast

= Kurumlarda teknolojik alt yapinin yayginlasiyor olmasi

* DYS, e-okul, MEBBIS gibi modiillerin aktif kullanimi

=  Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde AR-GE biriminin rehberlik ve proje
caligmalarinin sahaya olan katkisi

» [lgemize bagh kirsal mahallelerin dagmik olmamasindan kaynakl1 ulasim ve iletisimin
kolay olmasi
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Tablo 29: Zayif Yonler

1. Aile, okul, 6grenci iletisiminin yetersiz olmasi.
2. llgemizde mevsimlik is¢i sayisimin fazla olmasindan kaynakli 8grencilerin devamsizlik sorunu.
3. Mardin’in biiyliksehir olmasina ragmen hizmeti i¢i egitim merkezinin olmamasi.
4. Baz1 okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi.
5. Basta Rehber 6gretmen olmak iizere 6gretmen ihtiyacinin olmasi.
6. Sosyal medya ve kitle iletisim araglarinin yanlis kullanima.
7. Birlestirilmis siniflarm ve ikili egitimin devam etmesi.
8. llgemizdeki ortadgretim diizeyinde akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi, sinav odakli
caligsmalarin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki ¢alismalar i¢in fiziki ortamlarin yetersiz
kalmas.
9. Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi.
10. Ortaggretim kurumlarinin tamaminin ilge merkezinde olmasindan kaynakli 6grencilerin tagimali
egitimle merkeze tasinmasindan dolay1 sorunlarin yasanmasi.
11. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi etkili bir performans
ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi.
12. Okullarda giivenlik personelinin bulunmamasindan kaynakli sorunlar yasanmasi
13. Hizla artan ilge niifusa karsilik derslik sayisinin ihtiyaglara cevap verebilecek oranda artis
gostermemesi.

Tablo 30: Firsatlar

=  Sivil toplum orgiitlerinin egitime katki saglamasi

= Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi

»  Kaymakamligimiz basta olmak iizere iist yerel yoneticilerimizin egitime verdigi dnem

ve destegin devam etmesi

= Mesleki egitim merkezlerinin sayisinin artmasi ile geng istihdaminin kolaylasmasi

* {lgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

* Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Halk Egitim Merkezi’nde ¢ok gesitli kurslarin agilarak
ozellikle kadinlarin kalifiye olarak ekonomik faaliyetlere katkisinin artmasi
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Tablo 31: Tehditler

Ogrenci ve ailelerinin mesleklere yonelik yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Ogretmen ve idareci degisiminin fazla olmasi

Medya ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi

Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
Sinav kaygisinin basariy1 olumsuz yonde etkilemesi

Genglerin teknoloji bagimliliginda artis olmasi

Egitimde uygulanan siav sisteminde sik degisiklikler yasanmasi
Toplumda siddet, zorbalik ve madde bagimlilig: artist
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Durum Analizi

Asamalan

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 32: Tespit ve Ihtiyaglar

Tespitler/Sorun Alanlari

e Hedeflerin, paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde, ihtiyaclar
karsilayacak sayida ve nitelikte
olmamast

e Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri

sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gergeklestirilemedigi i¢in bazi
hedeflere

ulasilamamasi

Thtiyaglar/Gelisim Alanlar

e MEB Stratejik Planinin referans alinarak
tasra teskilatina Ozgii amag, hedef vel
performans  gostergelerinin  belirlenmesi
o Miidiirligiimiiziin 2024-2028 plan|
doneminde

stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin|
bir

sekilde yiiriitiilmesi

Mevzuat Analizi

e Diger kurumlarla is birligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1  arasinda  uyusmazhk
ortaya ¢ikmast
o Yiikkiimli bulundugumuz mevzuatin,
Miidiirliigiimiizin -~ sorumluluklarini
cesitlendirmesiyle birlikte yetkilerini
sinirlandirmast

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere  hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve
velilerimizden olusan paydaslarimizin,
yeni ve farkli uygulamalara direng
gostermesi

o Merkezi smav sistemlerinin  sik
degismesi, miifredat uygulamalarmin
stk degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarmin sik degismesi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin

genisletilmesi

o Mevzuat itibartyla Ilge Milli Egitim
Mudiirliiklerinin  yetkilerinin  artirilmasi
o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim galismalari1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin
kendi c¢aligmalarinda veli miidahalesine
maruziyetinin onlenmesi
e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” galigmalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

e Kurumsal denetimlerin stratejik planda
yer alan amag ve hedeflere gore
gerceklestirilmesi, stratejik planin kurum
ici igleyiste uygulanabilirliginin
artirilmasi, sube veya birim diizeyinde
kaynag1 belli olmayan hedefler

belirlenmemesi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

* Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikliigi

» Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 diginda paydas eklentilerinin
bulunmasi

* Paydas beklentilerinin
mevzuattaki yiikiimliliklerin
Oniine gegmesi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

* Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet

alanlartyla uyumunun saglanmasi,
plan

doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Paydas Analizi * Okullarimizin 6nemli bir * Aile egitimlerine devam
kisminda sosyal alanlara (spor edilmesi
salonu, oyun alani, kafeterya vb.) + Ogrencileri sosyal, sportif,
ihtiyag duyulmasi kiiltiirel faaliyetlere
+ Ogrenci ve velilere yonelik yonlendirecek tesvik
sosyal igerikli mekanizmalarmin
etkinliklerin/¢alismalarin yeterli gliclendirilmesi
diizeyde olmamasi
» Ogrenci velilerinin okul yénetim
siirecine katilimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi
Stratejik yonetim siireci hakkinda
Kurum Kiiltiiri Stratejik yénetim siireci ile ilgili is egitimli personel say1sinin
Analizi ve islemleri koordine edecek, artirilmast
nitelikli personel sayisinin az
olmasi
Kurum ¢alisanlarimizin bir .. .o
insan Kavnaklart birimde Kurum personelimize diger
| haynakaarl . lanlarda da
Yetkinlik Analizi stirekli ¢alismasindan dolay1 bagka ?h vacl K li
birimlerde bilgisinin yetersiz ! tlya(; ara cevap verecer yet.er !
olmast sev1yed§ volma.s% igcin per1yoq.1k
olarak diger birimlerde de gorev
almasinin saglanmasi
* Alt yapist olmayan okullar ..
Teknoloji ve Biliim | = Okullarm teknolojik * Teknolojik alt yapist olmayan
Altyap1 Analizi donatimlarinin yetersizligi ya da yeters.1.z olan. okullara
altyap1 ve giliglendirme
caligmalarinin yapilmasi
* Okullarin teknolojik
ihtiyaglarimin giderilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi
» Egitim maliyetlerinde » Egitim ortamlarinin 6grenci
ongoriilemeyen artisin yaganmasi ihtiyaglarma cevap verecek
* Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in sekilde gelistirilmesi ve buna
finans kaynaginin yeterli yonelik finansmanin saglanmasi
; . olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin * Genel ortaggretimde mevcut
Mali Kaynak Analizi yeterince desteklenememesi

uygulamalarm 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi
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Durum Analizi

Asamalar Tespitler/Sorun Alanlar:

* Hiikiimet politikalari

* Okul yapimina ayrilan arsa
sorunu

 Zorunlu gd¢men Ogrenciler

* Pargalanmis aileler

* Mevsimlik is¢i kesimin fazlaligt
* Teknoloji Bagimlilig1

* Mevzuat hiikiimleri

* Depremlerin olusturdugu fiziki,
psikolojik ve sosyal etki

« Ozel sektor ve STK ’lar ile is ve
iligkiler

+ I¢-D1s Gog oranlar

PESTLE Analizi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

* Egitim politikalarinin uzun
vadeli yapilarak, siirekliliginin
saglanmasi

* Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
imara agilacak yeni alanlarda
belirli bir oranin egitim alani
olarak tahsis edilmesine yonelik
gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

* Zorunlu gégmen dgrencilerin
okullara diger 6grenciler gibi
adrese dayali kayit ile
yerlestirilmesine yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi

» flgemi disina mevsimlik is¢i
olarak giden 6grencilerin gittikleri
yerde gerekli egitim ortaminin
saglanmasi i¢in bakanlikca gerekli
tedbirlerin alinmasi

* Teknolojinin olumlu ydnleriyle
kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilmasi

* Mevzuat hiikiimlerinin
ihtiyaglara yonelik diizenlenmesi
hususunda gerekli 6nerilerin
sunulmast

* Afet sonrasina yonelik
Psikososyal miidahale
programlarinin desteklenmesi,

* Okul binalarmin fiziki
yapilariin denetlenmesi,

« Egitim paydasi niteligindeki 6zel
sektor ve STK lar ile ig birliginin
artirilmast
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

“Egitim 6gretim siirecinde, yasadig1 toplumun degerlerine bagli; kendisine, ailesine ve iilkesine kargi
sorumluluklarini bilen; degisim ve gelisime agik, yerel ve ulusal diizeyde basarilara imza atan; dinler ve
diller diyar1 olan ilgemizin essiz mirasini uluslararasi alanda tanitan ve koruyan bireyler yetistirmek.”

Vizyonumuz

“Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
verilen egitim 6gretim hizmetlerini; planlayan, programlayan, yiiriiten ve denetimini yaparak tiim paydas
kurumlara model ve lider olan bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMIZ

iNSAN
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

gmag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim siirecleri ve egitim

ortamlariin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaé@retim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

gmag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci ve

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiriiolmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlige, ahilik
kiiltiirine,meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil i glicliyetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararas is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

. Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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J, §mac 4: Farkliliklar: dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Emag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

uygun bilgi,beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Egitim 6gretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; cagin gerektirdigi becerileri, giincel geligmeleri,
Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Hedef 5.2: Strdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

gmac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak

calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime
erisim artirilacaktir.

Hedef 6.2: Midirliiglimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha
fazla faydalanilmasia yonelik uluslararasi kuruluslarin caligmalarina iligkin farkindalik artirilacaktir,

J, §nac 7: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
egitimeerisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
gergeklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak dgretmenlerin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas
alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitillecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Sekil 2: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Sayilar

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
10 Performans Gostergesi ile 3 Strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
10 Performans Gostergesi ile 10 Strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
3 Performans Gostergesi ile 4 Strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
6 Performans Gostergesi ile 5 Strateji
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Ortaégretim Temasi
5 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
15 Performans Gostergesi ile 16 Strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
8 Performans Gostergesi ile 11 Strateji

Uluslararasi Egitim s Birlikleri ve Yurt Dis1
Egitim Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
5 Performans Gostergesi ile 4 Strateji




Tablo 33: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1 hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
i{?i‘fr‘: glfzﬁh}ﬁ lggﬁ" Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Dgrllilllni
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
° aslangic
(%) Deder:
egeri

PG-1.1.1 g
Temel R 33 100 | 100 100 100 100 100
egitimde
okullasma
orani (%) 10-13 Yas 35 100 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)

Tlkokulda

0grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 15 16,2 16 16 15,5 15,5 15,5
Ogrenci olan sube
sayis130°dan  orant (%)
L Ortaokulda
sube oram . .
(%) ogrenci sayisi

30°dan fazla 15 16 16 15,5 15,5 15,5 15,5

olan sube

orani (%)
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak

Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek, Hukuk
Birim(ler) sty g & e e B

S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gecirilecek olan yasal diizenlemelerin ilimizde uygulanabilirligini
artiracak politikalar gelistirilecektir.
S-1.1.2 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz
Stratejiler ders kltaPlaI‘l ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimia yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirile-
cektir.
m * Yurt i¢i ve yurt digt go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Smif meveudunun fazla olmasimnin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Maliyet

Tespitler * Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ih T * Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
siif 6grencilerinden en az
bir yi1l okul 6ncesi egitim
almus 6grenci oram (%)

PG-1.2.2 3-5 yas
OKkul 6ncesi
okullasma

orani (%)

(Yas Grubu) 4-Syas
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime erigim firsatlart artirtlip bilgilendirme calismalart yapilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

» Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas
 Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulastlamamasi

222401 TL

 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul oncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasinin altinda olmast
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamast

 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacn Iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
—
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
()
) Degeri
PG-1.3.1 Ilkokul
Ogrenci bagina 10 25 26 27 28 29 30
okunan
ortalama kitap ¢y ¢, 101 10 10 11 12 13 14 15
sayisi
PG-1.3.2 Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere 10 25 26 27 28 29 30
katilan 6grenci oram
PG-1.3.3 Okul
Geleneksel Oncesi 10 5 5 6 6 7 7
cocuk
oyunlarina .
yonelik bahce el 10 5 5 6 6 7 7
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%) Ortaokul 10 5 5 6 6 7 7
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigt sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

tratejil
Stratejiler korumast i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

e Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 9097687 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarm yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

. gondermeleri
Tespitler . e o .
e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

» Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
¢ikmasi

+ llgili kurum ve kurulularla is birliginin artiriimas
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

Ihtiyaglar + Opgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan1 ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.4 giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITiM

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6@renci orani
(%)

PG-1.4.2 llkokullarda
yetistirme programina

déhil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-14.3

20 giin ve  flkokul
tizeri oziirsiiz
devamsizhik

yapan

ogrenci oram Ortaokul
(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik Bakanlik diizeyindeki ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galigmalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmm tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 9097687 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

fazla olmasi

Tespitler flkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ihtiyaclar

Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmas

61



Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacn fliskili Oldugu o .. crens
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Dglllilllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
@ Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (Ozel
okullar dahil.) 91 87 88 89 89,5 90 91
(14-17 Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde OGM 8 7,5 7 6,5 6 5
20 giin ve
iizeri devamsiz 5 17
6§rel}.ci orani 16 15,5 15,5 15 14,5
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 23 22 2 21,5 21 20,5
oGM 17 16,5 15 15,5 15 14
PG-2.1.3
Ortaogretimde ..
9.smif tekrar DOOM 4 12 10,5 8.5 7.0 6.5 6
orani (%)
R 15 13 12 10 8 7
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

AR T B 9760 98] Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk, Bilgi fslem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara katilimlar

Stratejiler saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arast gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskis1

Maliyet Tahmini 3948555 TL

Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmi karsilamakta
yetersiz olmast

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Tespitler

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

ihtiyaglar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kkiiltiiriiolmak iizere bilgi,
Hedef 2.2 beceri, yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim
sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 50, 2005 206 2027 2028
Baslangi¢

Degeri

PG-2.2.1 Genel ortaégretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen

ogrenci orani (%)

PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
basvurusu yapilan patent,
faydah model, marka ve tasarim
sayisi

PG-2.2.3 Ogrenci basina
okunan kitapsayisi 30
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Mesleki ve Teknik Egitim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizy1li vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sdz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplari ve materyallerin,
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinin 6grenme ortamlarinda kullandirtiimasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortaggretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin

Stratejiler
L yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiriitiilecektir.

S-2.2.5 Ilgili egitim kurumlarma yénelik patent, faydali model, marka ve tasarim
konularinda danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari tizerinde baski olugturmasi

Bolgesel ve okullar arast farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 536667 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamast

Tespitler Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkén ve bagari farkliliklarmin olmast

Projelerinyiiriitiilebilmesiiginfinanskaynagiinyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciileri
nin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ihtiyaclar

Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmimn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

65



Amag 2

Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din
o0gretiminde basvurusu
yapilanpatent, faydah
model, markave tasarim
sayisi

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusalveuluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim &gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.3 1lgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmm yeterli olmamast
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararast projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarmin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 399217 TL

+ Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Tespitler * Yiksekogretim Kurumlari Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
+ Imam hatip okullart arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

: + Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

Ihtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Amag 2

Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlige, ahilik
Hedef 2.4 kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girigimei, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
ne N e ORTAOGRETIM
Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe _l.’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) S
Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-2.4.1 Mesleki ve
teknik egitimde
basvurusu yapilan
patent faydali model,

marka ve tasarim
sayisi

PG-2.4.2
Kurum/kuruluslarla is
birligi kapsaminda
girisimci egitimi
destegi alan
O0grenci/mezun sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart arasi imkan ve basar farkinin azaltilmasima y6-

nelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiil S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
tratejiier egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.4.3 Tlgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularda
danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

 Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl1 goriilmesi
+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalart igin gerekli
destegin saglanamamast

Maliyet Tahmini 226370 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart arasi imkan ve basart farkliliklarinin olmast
Projelerin yiriitiilebilmesi igin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbast egitimlerinin

Tespitl i
espitier her alanda ger¢eklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirlmast i¢in alternatif finansman kaynaklarmim kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmas
Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri

dogrultusunda yapabilmeleri ig¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

Intiyaclar

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimast

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbas1 egitimi almalarinin saglanmasi

69



Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

Hedef 2.5

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhk

Hedefe _l.’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangic
(%) Deseri
egeri
PG 2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin  memnuniyet 74 74 76 78 80 80
ve mezunlarin  orani

mesleki

ve teknik Mezunlarin

egitime il{skin memnuniyet 75 75 77 78 79 80
memnuniyet .o,

orani (%)

30

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Program Haric) (9.S1mif)

25 980 1010 1030 1050 160 1070

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 1020 1040 1050 1060 1070 1080
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan
ogrenci sayisi

20 150 170 180 190 200 220
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Temel Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim,
Birim(ler) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi ve mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulmasi i¢in Bakanliga talepte
bulunulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasinin
saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ilimizde
uygulanarak belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diigsmesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 33657126 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamast

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor

Tesitl temsilcilerinin isteksiz olmast
espitie Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya

¢ikmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin
- ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Thtiyaglar Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimlarmimn desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

ATLIE S odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu
(Uil ddine i HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans

Gostergeleri 2025 2026 2027

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik a¢ilan
kurslara katilan kursiyer

orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
0grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullasma oram (%)
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
ygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
yum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak
Orglinegitimve yaygin egitim imkanlarindan eniist diizeyde faydalanmalart saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini 86833 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmast

Orgiin egitim disia ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlardan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler S
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu dgrenme firsatlarinin artirilmast

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
Ihtiyaclar yuriitiilmesi

Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢agi digina ¢ikmus bireylere ulagilmast

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmast

73



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

ATLIE S odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
Hedef 3.2
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Jilnei s Edine i HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe _l.’lan :
Donemi

Etkisi 2024
) Baslangi¢
Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme kapsamindaki
kurslar: tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye
duyarh proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlagsma
markasinin iiriin
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigiim gibi konularda projeler yiiriitiile- cek
Stratejiler bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de géz 6niinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli Giriinler ortaya koymalar1 ve
bu yolla hayatboyu 6grenme katilimima katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyockonomik kaygilart nedeniyle hayatboyu 6grenmeyedncelik
vermemeleri

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Maliyet Tahmini 86833 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu dgrenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmim olmas

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

L Bl Hayat boyu 6grenmenin yesil déniisiime destek verecek nitelikte olmast

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

Ihtiyaclar Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimm artirllmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam

ATIETRE odaklr yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3
programlari uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu 5
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygm Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri  Etkisi 2025 2026
(%o)

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralan

programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarma katilan
kursiyer sayisi

76



Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Destek Hizmetleri (Is Sagligi ve Giivenligi) Subeleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak {izere ¢esitli

Stratejiler alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirliklt olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslart diizenlenecektir.

* Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini 86833 TL

 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler

Tespitler getirmesi
 Is diinyasinda caliganlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag
duymast

 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicii yetistirme imkani

 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu dgrenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarimn taninirhgi ve
say1sinin artirilmast

» Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve
uzmanligmin artirtlmast

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam

ATIETRE odaklr yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirtlacaktir.

Hedef 3.4

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Yaygm Egitim

Hedefe Lk

Performans Gostergeleri Etkisi Domemi 5554 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-3.4.1 Trafik vesiiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

(")zel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Bilgi islem Hizmetleri, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk
Birim(ler) Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subeleri

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa
- Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik Bakanlik¢a yapilan mevzuat
Stratejiler diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalarinin ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik
giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Traﬁk giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 2675995 TL

Tespitler Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast
ihtiyaglar Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik caligmalart
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siirelerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amag 4

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
| B a1 OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu [N . o
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi 2024 2025
Gostergeleri

Baslangi¢
o
() Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.1.2  Egitim
Ozel egitim Verilen
alaninda  Personel
egitim sayisli

verilen Egitim
paydas verilen veli
sayisi sayisl
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Sorumlu Birim (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, ingaat ve
Birim(ler) Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
+ llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci kargilamamas

Maliyet Tahmini 200143 TL

 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibiolmamasi

+  Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarn
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

Tespitler

flgili paydaglarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Thtiyaglar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Amag 4

Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedefid.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
| R B e (B OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Ad1

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Hedefe _l.’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri  Etkisi 2024 2025
° Baslangi¢
(%) -
Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah

model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve
Birim(ler) Teknik Egitim, Hukuk

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarmnin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindah@inin artiriimasi saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standartolarak diizenlenmesine yone- lik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligi artirlacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 5654337 TL

Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme

¢alismalarmin yeterli diizeyde olmamasi

. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac olan 6grencilerin yeterli

Tespitler M
diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde galigsmalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
katilimlarinin artirtlmast

Intiyaclar

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amag 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu
| N e (B OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK
Ad1

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

Plan
e Donemi
Performans Gostergeleri| Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
° aslangic
(%) Deser
egeri
PG-4.3.1 Osrenci
Bagmlibkla ¢ 8 30 35 40 45 50 55
s ayisi
miicadele
am‘flc1yla 25
verilen N
egitimlere ~ Ogretmen 20 25 30 35 40 45
katilan kisi ~ Say1s1
sayisi
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 25 15 17 20 24 23 30

kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 8 10 13 14 16 20
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 25 5 10 15 20 25 30
Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

s Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim
Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yenilik ve

Birim(ler
(ler) Egitim Teknolojileri
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehberdgretmenlerin, dgrencilerin meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarint karsila-
malarii¢inmahallihizmetigiegitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalart kapsaminda Ggrencile- re

Stratejiler yonelik diizenlenen egitimler yaygmlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygnligi ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla dgrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarm yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamast
 Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 35783 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri

konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitl Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamast
esprtier RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin

yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Rehber gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaclar RAM’larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmi uygulanmast

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmni uygulama konusunda egitim
almast
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Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim &gretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; ¢cagmn gerektirdigi becerileri, giincel
Hedef 5.1 gelismeleri, Tirk¢enin dogru vegiizel kullanimmi destekleyecek sekilde milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
LR NS e (B OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG-5.1.1 Olcme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
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Sorumlu Birimler Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenler, ildeki diger
Ogretmenlere alanla ilgili egitimler verecektir.

S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 6lgme degerlen-
Stratejiler dirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik 6lgme araglar
hazirlanmasi saglanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in il, ilge ve okul
genelinde ortak smavlar yapilacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
» Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
Riskler  Teknolojiye erisim olanaklarmm kisithliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 1409001 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarmda

. bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
Tespitler gegirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama
ve projelerin sayisinin artirilmasi

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel

. arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyaclar -- B . . . e
Ol¢me degerlendirme merkezlerinin yaygmlastirilmasi ve islevselliginin artirilmast,

kurumsal yapu, is ve islem siireglerinin giincel biligim teknolojilerden yararlanilarak

gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin

artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iretken ogrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 s -
farkindaligin artirllmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
TS e (8 TS e 1 B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025

PG-5.2.1 Atk yonetimi
sistemi kurulan okul
sayisi

PG-5.2.2

Okulum Temiz
Belgelesi alan
okul/kurum

sayisi

Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Subesi / Is Yeri Saghgi ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat ve Emlak, Mesleki ve Teknik
Birim Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniigiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

Stratejiler S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
= TFaaliyetlerde siireklili§in saglanamamasi
= Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast
= Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
. konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
lepitel + Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast
» Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
ihtiya(;lar * Enerji verimlili§inin saglanmast
* Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriindrliigiini artiracak
Amag 6 calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
| Un e PN e ULUSLARARASI EGITiM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Ad1

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi De Is ve Istemleri

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-6.1.1 Denklik
merkezlerinde gorev
yapan personelin aldig:
egitim sayisi

Sorumlu Birimler Yiiksekogretim ve Yurtdigi Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak oo

" S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personelin ¢evrim i¢i/yliz yiize egitimlere
Stratejiler katilmalari saglanacaktir.

* Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
 Denklik merkezi galiganlarinin yer degisikligi
 Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

Maliyet Tahmini 1089445 TL

Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi
Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gérev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin
Tespitler yasanmas

Yabanct dil uzmani eksikliginin giderilmesi

S Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

Thtiyaclar L o : N
Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi
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Amag 6

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 AB
projelerine yonelik
egitim verilen

yonetici/0gretmen
sayisi

PG-6.2.2 Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan okul/kurum
sayisi

PG-6.2.3
Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan
yonetici/ogretmen
sayisi

PG-6.2.4
Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan 6grenci
sayisi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gériindrliigiini artiracak
calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Midirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina iligkin
farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BiRLIKLERIi VE YURT DISI EGIiTiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
EEOLE Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
25 20 21 22 23 24 25
25 15 17 19 20 21 22
25 25 26 28 29 30 32
25 35 38 40 42 45 50
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Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
AR-GE

S-6.2.1 Egitimde uluslararas1 gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji iretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak iizere uluslararasi diizeyde ya-
pilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans, toplanti, zirveler vb. faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

S-6.2.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

* Dis politikadaki degisimler
 Gorevlendirilecek personel smnirliligy
 Uluslararast fonlara erigim zorlugu

40133957 TL

+ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla is birligi ihtiyacinin artmas
» Kapsamin genisligi nedeniyle ok fazla paydasla iliski kurulmast

* Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giiclendirilmesi
o Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik caligmalart
 Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME
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Tablo 34: Amag ve Hedef Maliyetleri

Toplam Maliyet

Hedef 1. 3179 399770 9806 0386 9750 49934
Hedef 1.2 36429 40072 44079 48487 53335 227401
Hedef 1.3 490178 1639196 1803116 1983427 2181770 9097687
Hedef 1.4 1490178 1639196 1803116 1983427 2181770 9097687

Hedef 2.2 87906 96697 106367 117003 128704 536677
Hedef2.3 65391 71930 79123 87035 95739 399217
Hedef 2.4 37079 40787 44865 49352 54287 226370
Hedef 2.5 5512952 6064248 6670672 7337740 8071514 33657126
Amag 3 480990 529809 581998 640198 704218 2936493
Hedef 3.1 14223 15645 17210 18931 20824 86833
Hedef 3.2 14223 15645 17210 18931 20824 86833
Hedef 3.3 14223 15645 17210 18931 20824 86833
Hedef 3.4 438321 482153 530369 583406 641746 2675995

[Amacd [ SeAI0T  TOOTAOIT  TN67SAT] 12840997 ~ TADO72S] SBO0263]

Hedef 4.2 926166 1018783 1120661 1232727 1356000 5654337
Hedef 4.3 5861 6447 7092 7801 8581 35783
Hedef 5. 7 5387 79257 7 7

Hedef 5.2 79978 87975 96773 106450 117095 488271

Hedef 6.2

6573841

7231225

7954348

8749782

9624761

40133957

TOPLAM

T48747546 |

163623021 |

179984531 |

197982985 |

217781284 |

908118039
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Midyat ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

verilmistir.
MARDIN MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Midyat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, Mardin Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Model’inin gelistirilmis siiriimii olan Midyat ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelisgigilmesi siiregleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Midyat Ilce
Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midyat ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Kaymakam, ilge Milli Egitim Miidiirii, Birim amirleri ve kurum
ici paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme Degerlendirme Siireci

* Yillik planlamalarin yapilmasi

* 1k alt1 aylik gergeklesmelerin belirlenmesi

* zleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

* {zleme toplantilarinin gergeklestirilmesi

* Yilsonu gerg¢eklesmelerinin belirlenmesi

* {zleme verilerinin degerlendirilmesi

* Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmast

* Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Strateji Daire Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve 1iist yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi’nin
sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Midyat flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide

ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
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planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza o6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsama,
veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

Tablo 35: Hedef Karti Sorumluluklar:

~ HEDEFLER

SORUMLU/IS BIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

Bilgi Islem (YEGITEK)
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi

Egitim Miifettisleri Bsk.hig
Hayat Boyu Ogrenme
Hukuk Hizmetleri

Insaat ve Emlak

Isyeri Saghk ve Giivenlik
Mesleki ve Teknik Egitim
Ortadgretim

Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme

Ol¢gme, Degerlendirme ve

Smav Hizmetleri

Olgme ve Degerlendirme |

Merkezi Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ozel Ogretim S
[ Strateji Gelistrme |
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Tablo 36: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Biri Yapilan
1rim o e
Birim(ler)
S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek olan yasal o Insaat ve
Hedef 1:1. - diizenlemelerin ilimizde uygulanabilirligini artiracak politikalar Emlak
Ffl;fgfleeigtgl'ﬁfiie gelistirilecektir. * Bilgi islem
a5l asrakg S-1.1.2 Tiim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam ¢ Din
Z“gitiri]le erisimi edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima Temel Ogretimi
arg“[umaya ygnelik hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. Egitim o Ozel
iyilestirmeler S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi Ogretim
hayata yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. o D.estek _
gecirilecektir. S-1.1.4 Okullarda dgrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Hizmetleri
tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. o Hukuk
o Strateji
Gelistirme
o Insaat ve
Hedef 1.2: Emlak
O}(ul OImEEl S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime erisim firsatlar1 artirilip bilgilendirme e Bilgi Islem
egitim calismalar1 yapilacaktir. Temel ¢ Din
desteklenerek $-1.2.2 Okul éncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi Jacak Egitim Ogretimi
i el -1.2. ul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitest artirilacaktir. Onel
o Oze
artirilacaktir. Ogretim
e Destek
Hizmetleri
Hedef 1.3:
Temel egitimde
b111m§el, fos.yal, S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve
Sp Orttlf’ i(ulturel, etkinlikler diizenlenecektir. o Insaat ve
sanatsal ve )
toplumsal‘ilizmet S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi Emlal.<
ibi alanlarda kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini * Bilgi Islem
ctkinliklere ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut o ]?in
Katilim oran ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast i¢in okul i¢i Ter.n.el Ogretimi
artirtlacak ve ve okul dist etkinlikler yapilacaktir. Egitim ¢ Destek
siirekli 5grenmeye | S-1.3.3 Okul bahgeleri gelencksel ¢ocuk oyunlarma yonelik Hizmetleri
tesvik etmek diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ¢ H%yat Boyu
amactyla gelenceksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmast Ogrenme

6grencilere okuma
kaltiri
kazandirilacaktir.

gerceklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:

flkokul ve ortaokulda
6grenme kayiplarmi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gii¢lendirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik
Bakanlik diizeyindeki ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 lkokullarda mevcut yetistirme programlarinmn
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarimin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Temel
Egitim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

o Ortadgreti

o Bilgi islem

e Din
Ogretimi

o Ozel
Ogretim
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Amag 2: Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
y?ﬂ?glk.le.nm Ve 1s-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, .
niteliklerint devamsizlik ve smif tekrarlarmin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde ¢ Mesleki ve
gelistirmeye . Teknik
yonelik bireysel kalmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir. Egitim
6gellikleri de S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, o Hukuk
dikkate alinarak  |kiiltiirel, sangtsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi Ortadgretim | o Bilgi islem
yapilacak kapsamindaki ¢alismalara katilimlart saglanacaktir. ¢ Din
¢aligmalarla . . .. s o .. - .
devamsizlik ve S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden Ogretimi
sinif tekrarlart gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yaprya o Ozel
azaltilacak ve kavusturulacaktir. Ogretim
egitime katilimlari
artirilacaktir.
S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir
ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
Hedef 2.2: gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Ogrencilere S8-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak ist diizey
degisen diinyanin  |disiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
gerektirdigi bagta |tasarlanacak ders kitaplari ve materyallerin, yapay zeka destekli o Mesleki ve
okuma kiiltiirii bireysel 6grenme platformlarinin 6grenme ortamlarinda kullandirilmast Teknik
olmak iizere bilgi, |saglanacaktur. E?itim
beceri, yetkinlik ve  {S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve &gretim siireclerinin o B?l gi islem
yeterlikleri gelistirilmesi amaciyla okul- lar arast nitelik ve basar1 farkhiliklarnmn| - Ortadgretim | =, -
kazandiran bir izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin yapilmasi it
yapiya saglanacaktir. o Oel
kavusturlll.lflcalf S-2.2.4 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel Ogretim
olan ortadgretim | yo5ereri tutum ve davranisa doniistirebilecekleri bir anlayisla
St giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar
uygulanmast yiiriitiillecektir.
saglanacakiir. S-2.2.5 lgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model,
marka ve tasarim konularinda danmismanlik ve rehberlik
faaliyetleri planlanacaktir.
?edef}? ? S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim gretim siirecleri iyilestirilecek, ¢ B1lg1"1§,1en.1
fnamhatp - ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki * Ortadgretim
okullarinda bilgi, L g o Mesleki ve
. > planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirtlacaktir.
beceri ve yeterlikler . . . . o . Teknik
odaginda, akademik S-2.3.2 Imarg h.app. okullarinda yiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin Dlvn o Egitim
basari ve degerlere [S3Y151Ve cesitliligi artirllacaktir. Ogretimi o Yiiksckog-
yonelik calismalar, |S-2.3.3 Tlgili egitim kurumlarina ydnelik patent, faydali model, retim ve
proje ve sosyal marka ve tasarim konularinda danismanlik ve rehberlik Yurtdist
etkinlikler faaliyetleri planlanacaktir. Egitim
yayginlastirilacaktir.
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Amag 2: Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Bilgi islem
o Ozel Egitim

birligi icinde ulusal S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin ve Rehberlik
ve uluslararast azaltilmasina yo- nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama o Ozel
mesleki yeterlige, caligmalarinin etkinligi artirilacaktir. Mesleki | Ogretim
ahilik kiltiriine, |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve e Ortadgretim
meslek ahlakma ve |ve belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir. Teknik |o Hayat Boyu
mesleki degerlere |S-2.4.3 Ilgili egitim kurumlarma yénelik patent, faydali model, Egitim Ogrenme
sahip; yenilik¢i,  |marka ve tasarim konularinda danismanlik ve rehberlik faaliyetleri e Ogretmen
girisimci, iretken, |planlanacaktir. Yetistirme
ekonomiye deger ve
katan ehil is giicii Gelistirme
yetistirilecektir.
e Temel
Egitim
S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi ® HUkUIf
Hedef2.5: ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari e BilgiIslem
Mesleki ve teknik  [kurulmasi igin Bakanhga talepte bulunulacak, mesleki egitim o Ozel
egitim alaninda  |merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasinin saglanmasina uyum Ogretim
egitim-istihdam-  |saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen Mesleki |¢  Ortadgretim
tretim iligkisi mesleki becerilerin taninmas1 ve belgelendirilmesine yonelik ve e Ogretmen
gliglendirilecek ve  |yOntemler ilimizde uygulanarak belge alan birey sayisi artirilacaktir. | Teknik Yetistirme
uluslararast is S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak {izere modiiler | Egitim ve
birligi ve deneyim  |mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak Gelistirme
paylasimi tesvik ~ |ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin grenim dénemi e Bilgi Islem
edilecektir. icerisinde myesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin o Yiiksekog-
artirilmasi saglanacaktir. retim ve
Yurtdist
Egitim
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:

Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri
amactyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik  &gretim  okullarinda
tamamlayabilmeleri igin  egitime  erisimlerini
kolaylastiric1 caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik
programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim veya yaygin egitim imkanlarindan en tist
diizeyde faydalanmalarisaglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin|
gliclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmast ve Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun olugturulmasina katki
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

HayatBoyu
Ogrenme

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

¢ Bilgi Islem

e Ozel Egitim
ve Rehberlik

Hedef 3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, ¢evresel ve
mesleki anlamda
farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalar konusunda farkindalik olusturulmast
ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiile- cek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli
yetkinlikleri de géz 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli tirtinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat
boyu Ogrenme katilimma katki sunmalar
saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimi saglanacaktir.

HayatBoyu
Ogrenme

e Bilgi islem

e Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

e Ozel Egitim
ve Rehberlik
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:
Tiim bireylere yonelik
giinlimiiz ihtiyaclarina

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

¢ Bilgi Islem

. desteklenecektir. Hayat Boyu
uygun genel, mesleki ve ] " e Destek
teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetllere ve acil durumlara hazuhkl% Ogrenme Hizmetleri
programlart olmasini sagl.amgk., riskleri azaltmak ve hizli tepk.1
uygulanacaktir. verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslar
diizenlenecektir.
e Bilgi Islem
Hedef 3.4: S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve . gz:znriri?lt(li:
Ozel yaygin egitim belgelendirme stireglerinin  Avru- pa Birligi Egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat | standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik ik ]
esitligi ve erisilebilirlik Bakanlik¢a yapilan mevzuat diizenlemeleri ve| o Havat Bo
baglaminda hayat boyu aragtirma-gelistirme ~ caligmalarmin  ilimizde| Ozel Ogretim Og}r]enmeyu
ogrenmeyi destekleyecek | uygulanmasi saglanacak, trafik giivenligine katki o Hukuk
sekilde uluslararasi saglamak tizere siiriicli egitiminde gorevli personele Hizmetleri
standartlara uygun olarak yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda o Mesleki ve
artirtlacaktir. egitim verilecektir. Teknik
Egitim
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Amagc 4: Farkhlklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel dzelliklerine

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla
egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak ig¢in
ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve
aileler) cevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Bilgi islem

e Temel Egitim
¢ Ortadgretim
e Ozel Ogretim

ve 6grenme ihtiyaglarina uygun . . Ozel Egitim | 4 5
fiziksel ve begert iyilestirme%er verileceklir. ve Rehberlik l%deelilﬁf v
saglanarak egitime erisimleri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, Egitim
artirllacaktir. teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici o ngaat ve
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Emlak
Merkezleri’'nde dzel egitim alaninda semi- nerler yiiz
ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli &grencilere ydnelik * Bilgi Islem
6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir. e Temel
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai Egm{nv )
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglana- caktir. ° O?taogretlm
g;i?feglflm Tt i S-4.2.3 O'ZG.I egitim ihtiyaci o'lan. 6g're1'10ilerle ) * gtgnretimi
el e g 7 olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte ye?r Ozel Egitim o Onel
yetenekleri dogrultusunda alac.aklarl. sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif| ve Rehberlik P
sosyal ve akademik faahyetlerm standart olarak diizenlenmesine yone- . Mgers e
gelisimleri desteklenecektir. b gahsr"nalar yap Urealsin, . ; Teknik
S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindg ekl
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik v Egitim
kapsayicilik baglaminda niteligi artirilacak ve 6zel * Hukuk
egitim destekleri devam ettirilecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele * Bilgi Islem,
programlarint uygulama konusundaki yetkin- Temel
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla Egitim
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla ¢ Ortadgretim
egitimler diizenlenecektir. o ]?in
S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki Ogretimi
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila- malart ¢ Hayat Boyu
Hedef 4.3 icin mahallihizmetigiegitimlerdiizenlenecektir. Qgrenme
Af(aeden;ﬂ'(’ sosyal, duygusalve | 5433 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici | 8%eéﬁm
mesleki gelisim alanlarmnda sunulan ps1k0s9syal destek .gahsmalarl kapsa.n}lnda OzelEgltlm . Mgers el ve
rehberlik hizmetleri dgrencile- re yonelik diizenlenen egitimler| veRehberlik Teknik
desteklenecektir. yaygmlastirilacaktir. Egitim
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma . Oggretmen
hizmetlerinin yaygmligi ve ulasilabilirligini Yetistirme
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine ve
iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak Gelistirme
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir. -
¢ Yenilik ve
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde Egitim
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki Teknolojileri

gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6@renciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1:
Egitim 6gretimde
Olgme ve
degerlendirme

Stratejiler

$-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gdrev
yapan 6gretmenler, ildeki diger 6gretmenlere alanla

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
e Bilgi islem
e Mesleki ve
Teknik Egitim
e Ortadgretim
e Ozel Ogretim
e Temel Egitim

yontemleri; ¢agin ilgili egitimler verecektir. e Hayat Boyu
ge':.rektirdigi.becerile'ri, S§-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin Olgme Qgrenme
glincel g.ehsnielerl, takibi ve siire¢ odakli dlgme degerlen- dirme yaklagimi Degerlendi;me ¢ Ogretmen
TPerGHIH dogru ve benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik| e Smay Yetistirme ve
giizel kullammlgl dlgme araglart hazirlanmast saglanacaktir. Ogrencilerin|  Hizmetleri Gelistirme
de.st?kleyecgk $‘ik11de gelisimini takip etmek, miifredatin iglenmesinde okullar * Ozel Egi.tim ve
m1111-rpanev1 degerler arasinda bitiinlik saglamak ve uygulama birligi Rehberlik
tem'ehn('fle ¢ocuklarm olusturmak i¢in il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar * Yenilik ve
seviyesine uygun yapilacaktir. Egitim
sekilde giincel Teknolojileri
tutulacaktir. o Yiiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim
e o Bilgi islem
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin LTl
“ ¢ Din Ogretimi
yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atk
Hedef 5.2: 2o, s . ¢ Hayat Boyu
et Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi o
Siirdiiriilebilir kalkinma o ~ Ogrenme
. . |atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak .
hedeflerine uygun bir D e e ) L. A . ... | e Ingaat ve Emlak
geri doniisim ve geri kazanmim siireci igerisinde|Is Yeri Sagligi

yaklasimla cevre ve
iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirllmasi saglanacaktir.

degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

ve Giivenligi

o Mesleki ve
Teknik Egitim

e Ortadgretim

o Ozel Egitim ve
Rehberlik

¢ Temel Egitim
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1:
Denklik is ve iglemlerine o e
yonelik etkin, verimli ve . . . ) Yiksekfretim
daha hizli hizmet sunumu S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personelin ve Yl.llttdISI o
gerceklestirilerck gevrim i¢i/yiiz yiize egitimlere katilmalar1 saglanacaktir. Egitim | ¢ Bilgi Islem
egitime erisim Hizmetleri
artirilacaktir.
Hedef 6.2:
Miidiirligiimiiziin S-6.2.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip o Temel Esiti
uluslararasi etmek, bu kapsamda politika ve strateji iiretimine destek Oem? e
kuruluslardaki etkinligi | olmak igin basta egitim alaninda olmak iizere uluslararasi * O{taogr STt
gli¢lendirilecek, diizeyde ya- pilan galismalar ve raporlar incelenecektir. L gr et1n}1
uluslararasi fonlardan . o Strateji Geligtirme| ® Mesleki ve
daha fazla S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans, Teknik Egitim
faydalanilmasma yonelik toplanti, zirveler vb. faaliyetlere katihm saglanacaktir. o (el Tt
uluslararasi kuruluslarm | S-6.2.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum e AR-GE
calismalarna iligkin diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.
farkindalik artirilacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsalyapiy1

gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1:

Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siirecinde
mesleki gelisimi

Stratejiler

S-7.1.1  Ogretmenlerimizinveokulydneticilerimizinmesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve
STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegcirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

¢ Bilgi Islem

¢ Din
Ogretimi

¢ Hayat Boyu
Ogrenme

o Mesleki ve
Teknik
Egitim

o Ortadgretim

icerecek sekilde . N ; > . Ogretmen N -
ihtiyaglar dogrultusunda yag:lar. t'emeh'nde bolgemn? okulu'n ve Ogretmenin Yetistirmeve | Ozel Egitim ve
gerceklestirilecek olan gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda Gelistirme l}ehberlik
yapilandirmalar uygulanacaktir. . Qzel
uygulanarak S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini Ogretim
oOgretmenlerin nitelikleri desteklemek adina il genelinde mahalli hizmet i¢i egitimler o Temel
artirilacaktir. diizenlenecektir. Egitim
e Yenilik ve
Egitim
Teknoloji-
leri
Hedef 7.2: S-7.2.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin
Yol gosterici ve sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine bagh
onleyici rehberlik ihtisaslasmis insan kaynaginin yapist ve niteligi
anlayisi 6n plana gelistirilecektir. o Egitim )
f;li(lzr;tl;ﬁl; il/:zeltme, S-7:2.2 'Rehb'er.lik ve te?ftis 'fa.aliyet'leri, okul ve kurumlgrm gggggi lglrl Mlg.lrﬁuk
bt v el gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde Birimleri
bir anlayisla denetsel ve kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir. o H}lkllk '
Hizmetleri

hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yiirtitiilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde
tutabilmekveinsan kaynaginigelistirmek amactylahukuksal
egitimvebilgilendirmeprogramlaridiizenlenecektir.
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PG
No

Hedef
No

PG1.1.1

Hedef

Tablo 3 7: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu)

Sorumlu
Birim

Temel Egitim

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Ingaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk

1.1
PG1.1.2

Ogrenci say1st 30°dan fazla olan sube orani (%)

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi

Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk

PG1.2.1
Hedef

flkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis 6grenci oran1 (%)

Temel Egitim

Strateji Gelistirme, insaat
ve Emlak, Bilgi islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim, Destek
Hizmetleri

1.2

PG1.2.2

Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu)

Temel Egitim

Strateji Gelistirme, Insaat
ve Emlak, Bilgi islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim, Destek
Hizmetleri

PG13.1

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

Temel Egitim

Ingaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu

Hedef

13 PG1.3.2

Okuma kiiltiirinii artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani

Temel Egitim

Ingaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek, Hayat Boyu

PG1.3.3

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce
diizenlemesi yapilan okul oran1 (%)

Temel Egitim

Ingaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Subeleri

sl @ PG 1.4.2
14

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan Temel Om@z‘;’f_.@t}m, 'Bi}gi__islem,
7 bgrenci orani (%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim
[lkokullarda yetistirme programia dahil olmasi beklenen | Temel Orta.égr'?tvim, _Bi!gi.islem,
Ogrencilerin programa katilma orani (%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim
20 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani Temel |Ortadgretim, Bilgiﬂislem,
PG 1.4.3 e
(%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Sorumlu I Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi ..
Birim

Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu)

Birim(ler)

Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk, Bilgi

%) Ortadgretim|  islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim

Mesleki ve Teknik

Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani Egitim, Hukuk, Bilgi

(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim

Mesleki ve Teknik

Egitim, Hukuk, Bilgi

Ortadgretimde 9. siif tekrar orani (%) Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim

Genel ortadgretim son siif diizeyinde yiiksekogretime V.M eslelg e Teknik .

yerlesen dgrenci orani (%) Ortapgretim| EZitim, Bilgi Islem, Din

Ogretimi, Ozel Ogretim

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

Orta6gretim

Mesleki ve Teknik
Egitim, Bilgi Islem, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim

Ogrenci basina okunan kitap say1st

Ortadégretim

Mesleki ve Teknik
Egitim, Bilgi Islem, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim

Din 6gretiminde bagvurusu yapilan patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

Din Ogretimi

Bilgi Islem, Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim

Hedef
23

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi
proje sayist

Din Ogretimi

Bilgi Islem, Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Yiiksekogretim ve Yurtdis

Egitim

Mesleki ve teknik egitimde bagvurusu yapilan patent
faydali model, marka ve tasarim sayisi

Meslekive
Teknik Egitim

Bilgi Islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme

Hedef
24

Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist

Meslekive
Teknik Egitim

Bilgi islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme ve Geligtirme

Isletmelerin ve mezunlari mesleki ve teknik egitime
iliskin memnuniyet orani (%)

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve

Yurtdist Egitim




Hedef
25

PG2.5.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan dgrenci
sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Simif)

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdig1 Egitim

PG2.5.3

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey
say1s1

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

PG2.54

OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadoly
liselerinde egitim ve Ogretim desteginden yararlanan
Ogrenci sayist

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdist Egitim
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Hedef

PG
No

AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan
kursiyer orant (%)

Sorumlu
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje say1si

Hayat Boyu
Ogrenme

Bilgi Islem, Ozel Egitim ve
Rehberlik

flimizde bulunan yabanc1 uyruklu grencilerin

Hayat Boyu

Bilgi Islem, Ozel Egitim ve

PG 3.1.3 |okullasma orani (%) Ogrenme Rehberlik
} Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 3.2.1 [Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani Hg):at Boyu Egitim 'Teknolojileri, Qzel
Ogrenme Egitim ve Rehberlik
. . Bilgi islem, Yenilik ve
PG32.2 g?g;rtn}liﬁ: grg;Iel::lme kapsamindaki kurslari H?Xat Boyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 323 |Cevreye duyarli proje sayisi HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme |  Esitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 3.2.4 [Olgunlasma markasinin lriin sayist Hg}:at Boyu Egitir.n.Teknolojileri, Qzel
Ogrenme Egitim ve Rehberlik
Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan Hayat Boyu .Bilgi 1§1em, Dves‘fek
PG3.3.1 kursiyer sayisi O3 Hizmetleri (Is Saglig: ve
grenme Giivenligi)
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma | Bilgi Islem, Destek
. ayat Boyu . e
PG3.3.2 [katilan kursiyer sayist Osrenme Hizmetleri (Is Sagligi ve
g Giivenligi)
Bilgi Islem Hizmetleri,
tFLs v o el e 2 ol el (Bl @ation |, LA 70 D310
PG3.4.1 J & P £ Teknolojileri, Hayat Boyu
sayi1sl Kurumlari | -

Ogrenme, Huku, Mesleki
ve Teknik Egitim
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Hedef
No

Hedef
4.1

PG
No

PG4.1.1

AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u.m lu
Birim
Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalar1  yoluyla
egitim alan dgrencilerin drgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyact olan 6grencilere orani (%)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egiti,

Ortadgreti, Ozel Ogreti,

Mesleki ve Teknik Egiti,
Insaat ve Emlak

PG4.1.2

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas say1st

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Isle, Temel Egiti,
Ortadgreti, Ozel Ogreti,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Insaat ve Emlak

PG4.2.1

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve marka basvuru sayist

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG4.2.2

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde o6zel
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama dgrenci
say1s1

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlar,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG43.1

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere
katilan kisi sayis1

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.2

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.3

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.4

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Bilgi Islem, Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Ogretim
Olcme Kurumlari, Temel Egitim,
Hedef PG5.1.1 (")lc;.rlne Dve.g.erlendirme Merkezlerince 6gretmenlere| Degerlendirme OH;Z?:IES };}leggf;r:i’e
5.1 verilen egitim sayist ve Sinav | Gelistirme, Ozel Egitim ve
Hizmetleri | poppeik. Yenilik ve
Egitim Teknolojileri,
Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim
Bilgi islem, Din
Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Ingaat ve
Emlak, Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim
Hedef Bilgi islem, Din
5.2 Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Ingaat ve
Okulum Temiz Belgesi alan okul/kurum sayist Iiz{g:ls:lgliig Er,}lil;’ﬂl:d }gfs;jliczil;’ve
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim

PG Performans Gostergesi Sor:u.m Iu
Birim

Hedef
No No

Is Yeri Saghg

PG5.2.1 |Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 ve Giivenlipi

PG5.2.2
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

H;I((l)ef 11:1? Performans Gaostergesi S(])Brilll‘?ll]iu Is Blg;%;zz‘llélif)‘cak
Hedef PG6.1.1 Dve'n'klik merkezlerinde gérev yapan personele verilen \i}ujﬁl;ﬁ:;f;n Bilgi fslem
6.1 egitim say1si C.
Egitim
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.1 AB . .projelerine yonelik egitim  verilen| Strateji Ogretimi, Mesleki ve
" |yOnetici/6gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Meslelfi ve
7 Jokul/kurum sayis1 Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
Hedef AR-GE
g'ze Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 623 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Cﬁ)gret.imi, M.eslelfi ve
7 |yOnetici/6gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Meslelfi ve
7 |ogrenci sayist Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
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Hedef
No

PG
No

Performans Gastergesi

Sorumlu
Birim

AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,

Ogretmen Mesleki ve Teknik Egitim,
PG 7.1.1 Diizenlenen mahalli hizmet i¢i egitim sayist Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem, Dm Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Mesleki ve Teknik Egitim,
Hedef ah ol @ats B3 isti Ortadgretim, Ozel Egitim
71 PG 7.1.2 [Mahalli hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1 | Yetistirme ve 8 , VZCl B
2 Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem, Di{l Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Mesleki ve Teknik Egitim,
PG 7.1.3 [Mahalli hizmet igi egitime katilan y&netici sayis Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Egitim
PG72.1 H1zmet ici egitimlerde denetim elemanlarina verilen Mufettlslferl Tiim Miidiirlik Birimleri
sertifika sayist Baskanhg,
Hukuk
Egitim
Hedef PG722 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu Mufettlslftrl Tiim Miidiirliik Birimleri
7.2 say1s1 Bagkanhgi,
Hukuk
Egitim
PG 723 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina Mufettlslfrl Tiim Miidiicliik Birimleri
katilan personel sayisi Baskanhg,
Hukuk
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	maç 2: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarihbilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empa...
	maç 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklı yenibir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.
	maç 4: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler il...
	maç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi,beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.
	maç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda ülkemizin uluslararası alanda görünürlüğünü artıracak çalışmalarla yurt dışında yaşayan vatandaşlara, soydaşlara ve ülke vatandaşlarına yönelik eğitim öğretim faaliyetlerini yaygınlaştırmak ve eğitim iş bir...
	maç 7: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitimeerişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.
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